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Volg mij na, zoals ik Christus navolg.  1 Corinthiërs 11:1

My Influence
My life shall touch a dozen lives

Before this day is done

Leave countless marks of good or ill,

E’er sets the evening sun.

This, the wish I always wish,

The prayer I always pray;

Lord, may my life help others lives

It touches by the way.1

1 Maxwell, John, Developing the Leader Within You, Injoy Inc.  Georgia 2005, blz. 17
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1. Verantwoording voor de Titel
Tijdens mijn masterstudie Christelijke Spiritualiteit ben ik nieuwsgierig geworden naar de 
overdraagbaarheid van christelijke spiritualiteit. Daarom ga ik ter afronding van mijn studie in deze 
scriptie onderzoek doen naar de invloed van de christelijke spiritualiteit van de leider op die van de 
volger. Mijn vooronderstelling is, dat zichtbare vruchten van de omgang met God in het leven van 
leiders invloed kunnen hebben op de omgang met God van volgers. Eerst wil ik echter uitleggen 
hoe ik tot de titel ben gekomen, waarbij ik de metafoor van de belhamel gebruik. 

1.1. God als Herder
De gedachte dat God onze herder is, heeft oude papieren. Jacob noemt God zijn herder als hij aan 
het eind van zijn leven is gekomen. We lezen dat in Genesis 48:152 “Hij zegende Jozef met deze 
woorden: ‘De God naar wiens wil mijn voorouders Abraham en Isaak zich richtten, de God die mijn
leven lang mijn herder is geweest’” en in Genesis 49:24 “Maar zijn boog bleef gespannen, zijn 
armen en handen soepel, door de hulp van de Machtige, de Machtige van Jakob, door de nabijheid 
van de Herder, de Rots van Israël.”

David pakt dat beeld op als hij Psalm 23 schrijft. Als Joodse jongen heeft hij de uitspraken van 
Jacob ongetwijfeld gekend. Misschien had hij net als Joodse jongens na de ballingschap wel leren 
lezen en schrijven vanuit de Thora.

Psalm 23
Een psalm van David. 
De HEER is mijn herder, het ontbreekt mij aan niets.
Hij laat mij rusten in groene weiden en voert mij naar vredig water,
hij geeft mij nieuwe kracht en leidt mij langs veilige paden tot eer van zijn naam.
Al gaat mijn weg door een donker dal, ik vrees geen gevaar, 
want u bent bij mij, uw stok en uw staf, zij geven mij moed.
U nodigt mij aan tafel voor het oog van de vijand, 
u zalft mijn hoofd met olie, mijn beker vloeit over.
Geluk en genade volgen mij alle dagen van mijn leven, 
ik keer terug in het huis van de HEER tot in lengte van dagen.

Asaf gebruikt dit beeld in Psalm 80:1 “Hoor ons, herder van Israël, die Jozef leidt als een kudde.” 
Jesaja gebruikt dit beeld o.a. in Jesaja 40:11 “Als een herder weidt hij zijn kudde: zijn arm brengt de
lammeren bijeen, hij koestert ze, en zorgzaam leidt hij de ooien.” evenals Jeremia in Jeremia 17:16 
“Ik ben u, mijn herder, nooit ontvlucht,”  Ook God zelf vergelijkt zich met een herder door de mond
van Ezechiël in Ezechiël 34:12 “Zoals een herder naar zijn kudde op zoek gaat als zijn dieren 
verstrooid zijn geraakt …. zo zal Ik op zoek gaan.…” Daarna kondigt God de andere Herder Jezus 
Christus aan uit het huis van David in Ezechiël 34:23 “Ik zal een andere herder over ze aanstellen, 
een die ze wél zal weiden: David, mijn dienaar. Hij zal ze weiden, hij zal hun herder zijn.”

2 Bijbelteksten komen tenzij anders aangegeven uit de NBV.
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1.2. Jezus als Herder
Jezus eigent zich de titel herder toe in Johannes 10. Hij zegt in vers 11: “Ik ben de goede herder. 
Een goede herder geeft zijn leven voor de schapen.” en in vers 14: “Ik ben de goede herder. Ik ken 
mijn schapen en mijn schapen kennen mij.” De schrijver van de brief aan de Hebreeën betitelt Jezus
ook als Herder zoals we lezen in Hebreeën 13:20 “Moge de God van de vrede, die onze Heer Jezus, 
de machtige herder van de schapen …” Hetzelfde geldt voor Petrus die Jezus herder noemt in 
1 Petrus 2:25 “Eens dwaalde u als schapen, nu bent u teruggekeerd naar hem die de herder is, naar
hem die uw ziel behoedt.”

1.3. Volk als kudde
Als God de Herder is, moet er ook een kudde zijn. In Numeri 27:17 wordt het volk van de Heer 
voor het eerst als zodanig aangeduid: “zodat het volk van de HEER niet wordt als een kudde 
schapen zonder herder.” Dezelfde opmerking komen we tegen in de profetie van Micha in 
1 Koningen 22:17 en 2 Kronieken 18:16 “Ik zag Israël verspreid over de berghellingen, als een 
kudde schapen die geen herder heeft. De HEER zei: “Ze hebben geen aanvoerder…”

Ook Jezus zag het volk als schapen zonder herder. Mattheüs 9:36 : “Toen hij de mensenmenigte zag,
voelde hij medelijden met hen, omdat ze er uitgeput en hulpeloos uitzagen, als schapen zonder 
herder.” Dit zelfde zien we ook in Markus 6:34.

1.4. Aangestelde herders
Als God het heeft over schapen zonder herder, kan Hij niet zichzelf bedoelen. Hun aanvoerders 
worden door God dus aangeduid als herders. Deze leiders werden geacht het volk van God te 
weiden en werden door God aangesteld. Dat zien we bijvoorbeeld in Jeremia 23:4 “Ik zal herders 
over ze aanstellen die ze zo zullen hoeden dat ze geen angst meer kennen en er niet één meer zal 
worden gemist – spreekt de HEER.” 

Over herders, die hun taak niet naar behoren uitvoeren, vallen harde woorden, vooral in 
Ezechiël 34. We lezen in vers 2: “Dit zegt God, de HEER: Wee jullie, herders van Israël….” De 
Bijbel geeft echter ook aan hoe de aangestelde herders hadden kunnen leren hoe het wel moest. 
Jeremia 10:21 “De herders zijn een kudde dwazen, ze gaan niet te rade bij de HEER.” Te rade gaan
bij de Heer, oftewel spiritualiteit is dus een belangrijk aspect van het herder zijn.

In het Nieuwe Testament komen we de aangestelde herder opnieuw tegen. Paulus zegt in 
Handelingen 20:28 tegen de oudsten van de kerk in Efeze: “Zorg voor uzelf en voor de hele kudde 
waarover de heilige Geest u als herder heeft aangesteld; u bent de opzieners van Gods gemeente, 
die hij verworven heeft door het bloed van zijn eigen Zoon.” In zijn brief aan de Efeziërs had hij al 
duidelijk gemaakt wie deze herders had aangesteld. Efeziërs 4:11 “En hij is het die apostelen heeft 
aangesteld, en profeten, evangelieverkondigers, herders en leraren.” Juist deze laatste twee ambten 
worden het meest gebruikt in profielen voor nieuwe predikanten c.q. voorgangers. 
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1.5. Andere functiebenamingen
Je kunt je afvragen, wie nu eigenlijk de herder van de schapen is. Is het God, Jezus of dominee? 
Judson Cornwall gebruikt in zijn boek “Leaders Eat What You Serve” het begrip ‘under shepherd’3, 
maar dat begrip komt in de Bijbel niet voor, evenmin als het begrip co-shepherd dat Schwenk 
gebruikt in zijn dissertatie.4 Hij gebruikt deze term om meervoudig leiderschap te promoten. Daar 
kom ik in hoofdstuk 8 op terug. Bekend is ook de vergelijking van de pastor met een herdershond5, 
echter ook die komen we in de Bijbel niet tegen. Bovendien is de taak van een herdershond om de 
schapen op te drijven, wat niet past bij het beeld van de herder zoals Jezus dat neerzet. Hij zegt in 
Johannes 10:4 “de schapen volgen hem omdat ze zijn stem kennen.” En in vers 27 “Mijn schapen 
luisteren naar mijn stem, ik ken ze en zij volgen mij.” Daar komt geen onderherder, co-shepherd of 
herdershond aan te pas.

1.6. Belhamel
Er blijft nog één functiebenaming over die mij bijzonder aanspreekt. Dat is een schapenrol, die 
aangeeft dat ook de voorganger een schaap van de Herder is. In zijn boek ‘Gemeente als herberg’ 
merkt Jan Hendriks naar aanleiding van het verhaal van de Emmaüsgangers uit Lukas 24 op: “Let 
wel, de pastor is hier één van de twee (Emmaüsgangers); niet de vreemdeling of diens 
‘Stellvertreter’.”6 De pastor is dus geen plaatsvervanger, maar navolger van Christus. 

Om bij de schapenmetafoor te blijven: er is één schaap dat zowel volgt als leidt en dat is de 
belhamel. De belhamel fungeert als aanvoerder van de schapen in het volgen van de herder. Het 
spreekwoord zeg het al: als er één schaap, vaak de belhamel, over de dam is, volgen er meer. De 
belhamel gaat voorop en laat hoorbaar, door de bel om zijn nek, merken welke kant de Herder en hij
opgaan. Die bel heeft de hamel zich niet toegeëigend, die is hem omgebonden. Hij is door de 
Herder aangesteld in deze positie. Het lijkt wel een roeping.

In het geval van de belhamel heeft die daar ook een prijs voor betaald, een belhamel is namelijk een
gecastreerde ram. Hij kan dus geen volgelingen produceren, hij kan alleen volgelingen van de 
herder voorgaan. Hij kan zich daar ook volledig op richten, want hij hoeft niet mee te doen met het 
vaststellen van de rangorde in de kudde. Hij heeft zijn positie al. 

Een korte zoektocht op internet leerde dat het beeld van de belhamel vaker wordt gebruikt. In De 
Waarheidsvriend van 25 september 2008 schreef J.P. Nap een artikel met de titel: ‘De belhamel gaat
voorop.’7 Marlene Falke schrijft in het parochieblad van de parochie Lam Gods in Leiden: “Het 
afgelopen half jaar heb ik me wel afgevraagd als het om herders en kuddes gaat welk beeld of welke

3 Cornwall, Judson, Leaders Eat What You Serve , Destiny Image Publishers, Shippensburg 1988, blz. 79
4 Schwenk, Adam,  The Co-Shepherd Metaphor: An Examination of the Ecclesial Leader’s Identity Formation Using 

a Sociorhetorical Analysis of Acts 20:17-38 and 1 Peter 5:1-11 , Submitted to Regent University School of 
Business & Leadership, In partial fulfillment of the requirements for the degree of Doctor of Philosophy in 
Organizational Leadership, March 2020 

5 Denk aan de TV serie ‘Dagboek van een Herdershond.’
6 Hendriks, Jan, Gemeente als herberg, De kerk van 2000 – een concrete utopie, 3e druk, Kok, Kampen 2000,       

blz. 107
7 Nap, J.P., https://www.digibron.nl/viewer/collectie/Digibron/id/ 

tag:Waarheidsvriend,20080925:newsml_5e0dde2ae14f5b773ab30d620e91ce29 
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rol dan wel bij mij past? Die van een herdersstaf, ben ik er voor de herders van onze parochie om op
te leunen, ben ik tot steun? Zeker, maar een staf is zo’n ding en zegt niets over de relatie met de 
geloofsgemeenschappen, de mensen die aan mijn zorg zijn toevertrouwd. De herdershond dan, die 
samen met de herder zorg draagt voor de veiligheid van de kudde onderweg naar grazige weiden. Ik
moet zeggen dat dat me al meer aansprak. Tijdens een bijeenkomst met vrijwilligers werd mij een 
mooi beeld aangereikt: die van de Belhamel. Daar herken ik me wel in.”8 

Ook ik herken me in deze metafoor, vandaar de titel van mijn scriptie. Zoekend naar de invloed van 
de spiritualiteit van de leider op de spiritualiteit van de volger, komt dit beeld heel passend op mij 
over. De leider, of dat nu een leerkracht, een kinder- of jeugdwerker, een ouderling of een diaken, of
de dominee, pastoor of voorganger is, wordt geacht de Herder met aandacht te volgen. Wat is dan de
zichtbare vrucht van de spiritualiteit van de leider? Ik zal dat in de loop van mijn onderzoek nader 
uitkristalliseren. De bel zou ik dan willen duiden als metafoor van die zichtbare vrucht. 

Het is vervolgens de bedoeling dat de kudde ook de Herder volgt door achter de belhamel aan te 
komen. Door de sterke individualisering in onze maatschappij lijken mensen steeds minder 
‘schaapachtig’ te worden en hun eigen wegen te kiezen alhoewel beelden van bijvoorbeeld 
protestmanifestaties het tegendeel lijken te bewijzen. Dat maakt de positie van de belhamel er niet 
gemakkelijker op. Ik hoop en bid dat ik door dit onderzoek enigszins zicht mag krijgen op de 
invloed van de spiritualiteit van de voorganger op de spiritualiteit van de volgeling.

8 Falke, Marlene, https://lamgodsleiden.nl/nieuws/bel-hamel-van-regio-zuid/ 1 juli 2017
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2. Context
2.1. Inleiding
Ik ben student aan de Master Christelijke Spiritualiteit van de Theologische Universiteit in Kampen.
Ik wil in mijn onderzoek kijken naar de invloed of overdraagbaarheid van christelijke spiritualiteit 
van leider op volger. Ik bestudeer daarom het fenomeen christelijke spiritualiteit en met name 
datgene wat door de omgang met God als vrucht zichtbaar wordt in het leven van leiders. Ik geloof 
namelijk dat de zichtbare vrucht van christelijke spiritualiteit uitnodigt tot navolging. 

2.2. Aanleiding
Ik heb ruim 15 jaar gefunctioneerd als jeugdleider en oudste en daarna 16 jaar als voorganger van 
een min of meer charismatische gemeente. Sinds eind 2017 ben ik met pensioen, maar spreek nog 
regelmatig in diverse gemeentes. Ik ben ook ongeveer 20 jaar betrokken geweest bij de Duitse 
Verein Leben und Einheit en de leider daarvan, Piet van Zutphen, beschouw ik als een van mijn 
leermeesters. Hij was een Nederlandse evangelist die in de Evangelische Kirche in Duitsland veel 
onderwijs gaf over het bidden voor zieken en het zegenen van mensen onder handoplegging. Door 
zijn werk is dit in veel Lutherse kerken in Duitsland bekend geworden. Aan het eind van zijn leven 
kwam vaak het onderwerp ter sprake wat nu de oogst was van zijn werk. Sinds mijn pensionering 
houdt die vraag mij ook af en toe bezig. Misschien is dat wel een onbewuste reden waarom het 
onderwerp mij zo intrigeert.

Sinds mijn pensionering ben ik betrokken bij de stichtingen ‘Leven uit de Bron’9 en ‘Kerk 
Overstag.’10 ‘Leven uit de Bron’ had oorspronkelijk als doel het toerusten van predikanten binnen 
de PKN.  Gemeentetoeruster ds. Marius Noorloos is met eerstgenoemde begonnen en ds. Jelle de 
Kok is zijn opvolger. Inmiddels wordt uit meerdere denominaties interesse getoond voor dit model. 
Aanvankelijk was de toerusting gericht op predikanten, die vervolgens hun kerkenraad moesten 
meenemen in een spirituele ontwikkeling. Tegenwoordig worden ook cursussen aan kerkenraden 
gegeven en aan gemeenteleden.

Marius Noorloos schrijft over de titel ‘Leven uit de Bron’: “Daarom heeft de titel Leven uit de Bron 
een dubbele bodem: door te vertrouwen op Jezus mogen we eerst zelf gaan leven van de Geest, die 
bij ons binnenstroomt. Daarna kunnen we ook anderen láten leven uit de Bron, die door de Geest in 
ons wordt geschapen.”11 We zouden het leven van de Geest en het leven uit de Bron spiritualiteit 
kunnen noemen. ‘Leven uit de Bron’ houdt zich dus bezig met de overdracht van spiritualiteit van 
predikant op kerkenraad en van kerkenraad op gemeente. Ik kom later terug op definities van het 
begrip christelijke spiritualiteit in het kader van deze scriptie.

De stichting ‘Kerk Overstag’ ondersteunt gemeenten in Noord Fryslân door het trainen en 
detacheren van jeugdwerkers. Zij zet zich in om kerken te helpen jongere generaties spiritueel te 

9 www.levenuitdebron.nl
10 www.kerkoverstag.nl
11 Noorloos, Marius, Leven uit de Bron, Kok, zevende druk  Kampen,2011 blz. 15
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beïnvloeden. De ervaringen die ik bij beide stichtingen heb opgedaan sterken mij in mijn 
vooronderstelling dat spirituele beïnvloeding mogelijk is en belangrijk is voor de kerk van vandaag.

2.3. Positionering als theoloog
Ik ben geïnteresseerd in dit onderwerp als theoloog aan het eind van zijn carrière en vanuit mijn 
betrokkenheid bij organisaties gericht op ondersteuning van kerken uit de gereformeerde traditie. 
De eerste helft van mijn leven heeft zich afgespeeld binnen de gereformeerde kerk en de tweede 
helft in meer charismatische kringen. In charismatische kringen ligt veel nadruk op het begrip 
discipelschap hoewel dit ook in andere richtingen opkomt. In het lesmateriaal over discipelschap 
van Stichting Kerygma wordt een discipel gedefinieerd als: “iemand die het verlangen en de 
bereidheid heeft om voortdurend van Hem te leren en zijn voorbeeld te volgen, in de kracht van de 
Heilige Geest.”12  Iemand die bereid is te leren staat open voor invloed van anderen. Ik ga naar mijn 
onderwerp kijken vanuit mijn charismatische achtergrond met een grote bewogenheid voor de kerk 
waar ik vandaan kom in de overtuiging dat christelijke spiritualiteit overdraagbaar is als de vrucht 
ervan zichtbaar is in het leven van leidende figuren.

12 Vlieger, Kees de, Discipelen van Jezus, Cursusmap 1, Eerste herziene uitgave, Stichting Kerygma Nederland, 
Voorthuizen 2006, blz. 3
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3. Onderzoeksdoelstelling
Het doel van dit onderzoek is om inzicht te krijgen in de invloed van de zichtbare vruchten van de 
christelijke spiritualiteit van de leider op die van de volger. Ik wil antwoord krijgen op de vraag of 
en in hoeverre de volger inderdaad wordt beïnvloed door de leider, of christelijke spiritualiteit 
overdraagbaar is van leider op volger, of dat de veronderstelde invloed misschien wel tegen valt. 
Door dit inzichtelijk te maken hoop ik bij te dragen aan het vak Christelijke Spiritualiteit, met een 
praktisch theologische dimensie.
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4. Vooronderzoek
Er is onnoemelijk veel geschreven over leiderschap. Het is daardoor ondoenlijk om alles te lezen 
wat er over dit thema geschreven is. Ik heb zoveel mogelijk gebruik gemaakt van literatuur binnen 
mijn eigen bereik zoals  ‘Leaders Eat What You Serve’ van Cornwall13, de boeken van Maxwell en 
boeken van de literatuurlijst van de Master Christelijke Spiritualiteit in het kader waarvan ik deze 
scriptie schrijf, bij voorbeeld ‘Celebration of Discipline’ van Foster14. Na het schrijven van de eerste
versie heb ik veel gehad aan het boek ‘Leadership’ van Northouse15.

Ik heb ook gebruik gemaakt van enkele onderzoeken naar de spiritualiteit van de leider, voorganger,
predikant. De Muynck heeft een onderzoek gepubliceerd over de spiritualiteit van leerkrachten in 
het orthodox-protestantse basisonderwijs16, Zuidveld heeft een onderzoek gepubliceerd over de 
spiritualiteit van Rooms Katholieke pastores17 en Bouwman en Bras besteden aandacht aan dit 
thema in ‘Werken met spiritualiteit’18. 

Opvallend is dat er weinig is gepubliceerd over de ontvangende kant, de volger. Ik heb gebruik 
gemaakt van de volgende onderzoeken: ‘Leiderschap op basis van je sterke punten’19 gebaseerd op 
onderzoek van Gallup, een onderzoeksinstituut in de Verenigde Staten; ‘De natuurlijke leider’20 van 
Mark van Vugt en Anjana Ahuja, ‘Followership’21 van Barbara Kellerman van Harvard Business 
School en het hoofdstuk over followership van Northouse.(voetnoot 15)

13 Cornwall, Judson, Leaders Eat What You Serve , Destiny Image Publishers, Shippensburg, 1988
14 Foster, Richard, Celebration of Discipline, The Path to Spiritual Growth, Hodder & Stoughton, Kindle editie 

London, 1998
15 Northouse, Peter, Leadership, Theory and Practice, Eighth Edition, Sage Publishing Inc., Los Angeles 2019
16 Muynck, Bram de, Een goddelijk beroep, Spiritualiteit in de beroepspraktijk van leraren in het orthodox-

protestantse basisonderwijs, Groen Heerenveen 2008
17 Zuidberg , Gerard, de god van de pastor, onderzoek naar de spiritualiteit van pastores, Utrecht 1997
18 Bouwman, Kitty en Bras, Kick, Werken met Spiritualiteit, DEEL II DE SPIRITUALITEIT VAN DE PASTOR, Ten 

Have, Baarn 2001 blz. 46 e.v.
19 Rath, Tom, Leiderschap op basis van je sterke punten, Gallup 2017, Nederlandse Vertaling: Gorthuis, Henriëtte, 

Spectrum, Houten 2018
20 Vugt, Mark van en Ahuja, Anjana, De natuurlijke leider, Waarom sommige mensen leiden en anderen volgen. 

Lessen uit 2,5 miljoen jaar leiderschap,  www.levboeken.nl, ebook editie 2011
21 Kellerman, Barbara, Followership, How Followers Are Creating Change and Changing Leaders, Harvard Business 

Press, Boston 2008

Versie 22-06-22  17:11:09



Boorsma W.S. Belhamel Gods versie 3.0.docx blz. 9
Willem Boorsma, studentnummer 81426

5. Onderzoeksvraag
Binnen het vak Christelijke Spiritualiteit wordt aandacht besteed aan verschillende definities, aan de
geschiedenis en aan de manieren waarop mensen christelijke spiritualiteit beoefenen. Met name bij 
de geschiedenis is ook aandacht voor de resultaten of de vruchten van de spiritualiteit van bekende 
kerkvaders. Dit laatste fenomeen is wat ik onderzoek. Mijn vooronderstelling is, dat deze zichtbare 
vruchten van de omgang met God in het leven van leiders invloed hebben op de omgang met God, 
de spiritualiteit van volgers.

De gedachtevorming en het vooronderzoek hebben geleid tot de volgende onderzoeksvraag: 
Wat is de invloed van de christelijke spiritualiteit van de leider op die van de volger?

5.1. Subvragen
Daaruit zijn de volgende subvragen voortgekomen. 

1. Hoe definieer ik leiderschap in het kader van dit onderzoek?
2. Hoe definieer ik volgelingschap in het kader van dit onderzoek?
3. Hoe definieer ik christelijke spiritualiteit in het kader van dit onderzoek?
4. In welke context moeten leiders vandaag de dag functioneren?
5. In welke context moet de christelijke boodschap vandaag de dag haar weg zien te vinden in 

onze cultuur?
6. Hoe verhouden verwachtingen van leiders zich met die van volgers en potentiële volgers?
7. Wat is het belang van christelijke spiritualiteit voor christelijke leiders?
8. Hoe beïnvloeden leiders en volgers elkaar?
9. Hoe beïnvloeden leiders en volgers elkaar volgens mensen in mijn netwerk?

1. Wie zijn de beïnvloeders?
2. Wat was hun invloed?
3. Wat heeft dat voor effect gehad?
4. Hoe verhouden de bevindingen zich tot de theorieën?

10. Zijn er aanknopingspunten met het onderzoek ‘Religie in een pluriforme samenleving’ van 
het Sociaal Cultureel Planbureau?
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6. Onderzoeksopzet
6.1. Literatuurstudie
In mijn literatuurstudie heb ik gezocht naar manieren waarop leiders hun volgers beïnvloeden en 
naar de relatie tussen de christelijke spiritualiteit van de leider en die van de volger met als doel 
antwoorden te vinden op subvragen 1 t/m 8. Hiervoor heb ik gebruik gemaakt van literatuur over 
christelijke spiritualiteit, leiderschap en volgelingschap. Ik heb citaten verzameld die er volgens mij 
betrekking op hadden. Deze heb ik geanalyseerd en gecodeerd met paragraafnummers. Een deel 
ervan heb ik verwerkt in hoofdstuk 8. De gebruikte literatuur is te vinden in bijlage 1.

6.2. At random steekproef
Naar aanleiding van mijn literatuuronderzoek heb ik enkele vragen geformuleerd en die in mijn 
eigen netwerk verspreid via facebook, whatsapp en via gemeentes waar ik regelmatig kom te 
spreken, met als doel antwoord te vinden op subvraag 9. De data die de steekproef heeft opgeleverd 
heb ik geanalyseerd, op veel voorkomende begrippen gesorteerd en vergeleken met de data uit mijn 
literatuurstudie. De resultaten van deze evaluatie heb ik verwerkt in hoofdstuk 9. De verzamelde 
data is te vinden in bijlage 2. 

6.3. Vergelijking met onderzoek ‘Religie in een pluriforme samenleving, 
Diversiteit en verandering in beeld’
Tot slot heb ik met de uitkomsten van 6.1 en 6.2 in de hand gekeken naar het onderzoek: ‘Religie in 
een pluriforme samenleving, Diversiteit en verandering in beeld’ van het Sociaal Cultureel 
Planbureau. Dit onderzoek bestaat uit drie delen: ‘Moslims in Nederland’, ‘Christenen in 
Nederland’ en ‘Buiten Kerk en Moskee’. Ik heb daarbij gekeken naar overeenkomsten en eventuele 
tegengestelde conclusies. Het is dus een spiegeling van mijn scriptie aan het onderzoek van het 
SCP, geen analyse van dat onderzoek.
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7. Begrippen en definities
7.1. Christelijke Spiritualiteit
Er bestaan ongeveer net zoveel definities van christelijke spiritualiteit als het aantal mensen dat zich
hiermee bezig houdt. De ene definitie is niet beter dan de ander, maar toegespitst op het vakgebied 
van  degene die de definitie heeft opgesteld. Volgens Peterson zijn “attempts to define “spirituality,”
and there are many, futile. The term has escaped the disciplines of the dictionary.”22  Dat is mij te 
negatief, dus ga ik toch een poging wagen. In hoofdstuk 8.4 maak ik gebruik van de definities van 
Bras en  De Bruijne.

Bras

Spiritualiteit is een praxis waarin een relatie met God/het goddelijke wordt onderhouden die je 
verandert.23

Definitie ‘Kampen’ (de Bruijne)

Spiritualiteit is de (theologische) bezinning op de beoefening van de gemeenschap met God, in 
Christus en door de Geest, met speciale aandacht voor de innerlijke beleving daarvan bij de 
gelovige, die met heel de gemeente bestemd en geroepen is tot gelijkvormigheid aan de liefde van 
Christus en zo tot volkomen toewijding aan God.24

De definitie van Bras heb ik gekozen om het werkwoord ‘verandert’, omdat ik er van uit ga dat dit 
duidt op het zichtbare deel, de vrucht die invloed heeft op de spiritualiteit van volgers. De definitie 
van De Bruijne heb ik gekozen omdat ik ‘gelijkvormig worden aan de liefde van Christus’ 
interpreteer als de zichtbare vrucht van christelijke spiritualiteit die invloed heeft op de spiritualiteit 
van de volger. Het begrip christelijke spiritualiteit wordt nader uitgewerkt in hoofdstuk 8.4.

7.2. Leider
Volgens Northouse zijn er ongeveer net zoveel definities van leiderschap als mensen die het willen 
definiëren.25 Met de term leider bedoel ik een leerkracht, een kinder- of jeugdwerker, een ouderling 
of een diaken, of de dominee, pastoor of voorganger. In mijn onderzoek richt ik mij op al deze 
invloedsbronnen in het leven van mensen. 

Northouse definieert leiderschap als “een proces waarbij een individu één of meer individuen 
beïnvloedt om een gezamenlijk doel te bereiken.”26 Het begrip leiderschap wordt nader uitgewerkt 
in hoofdstuk 8.2.

22 Peterson, Eugene, Christ plays in ten thousand places, a conversation in spiritual theology, William B. Eerdmans 
Publishing Company, Grand Rapids, Michigan 2005, blz. 27

23 Bouwman Kitty en Bras Kick, Werken met Spiritualiteit, DEEL I, Ten Have, Baarn 2001 blz. 13
24 Master Christelijke Spiritualiteit, Module 1, college 5, dia 11
25 Northouse, Peter, Leadership, Theory and Practice, Eighth Edition, Sage Publishing Inc., Los Angeles 2019, blz. 2
26 Northouse, Peter, Leadership, blz. 5
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7.3. Volger
Met de term volger bedoel ik mensen die onder invloed staan of stonden van een in 7.3 genoemde 
leider. Northouse definieert volgelingschap als “een proces waarbij één of meer individuen de 
invloed van anderen accepteren om een gemeenschappelijk doel te bereiken.”27 Het begrip 
volgelingschap wordt nader uitgewerkt in hoofdstuk 8.3.

7.4. Literatuurstudie
In mijn literatuurstudie onderzoek ik theorieën over de relatie tussen de spiritualiteit van de leider 
en die van de volgeling. Dergelijk onderzoek is door Verschuren en Doorewaard beschreven als 
Bureauonderzoek.28 

7.5. At random steekproef
Hiermee bedoel ik een vraagstelling die ik verspreid via facebook, whatsapp en via de gemeentes 
waar ik regelmatig kom te spreken. Dit lijkt veel op wat Verschuren en Doorewaard beschrijven als 
Survey onderzoek.29

7.6. Evalueren
Aan het eind van elk onderzoek zal ik de resultaten verzamelen en gevonden antwoorden koppelen 
aan subvragen.

7.7. Analyseren
Aan het eind van het derde onderzoek wil ik kijken waar de verschillen liggen en nadenken over de 
oorzaken van deze verschillen. Zo hoop ik tot enkele conclusies te komen en antwoord te vinden op 
de vraag wat de invloed is van de spiritualiteit van de leider op die van de volger.

27 Northouse, Peter, Leadership, Theory and Practice, Eighth Edition, Sage Publishing Inc., Los Angeles 2019, blz. 
295

28 Verschuren, Piet en Doorewaard, Hans, Het ontwerpen van een onderzoek, Boom, Amsterdam 2016 blz. 197 e.v.
29 Verschuren, Piet en Doorewaard, Hans, Het ontwerpen van een onderzoek, blz. 162
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8. Literatuurstudie over invloed van leiders op volgers, 
toegespitst op christelijk spirituele invloed.
8.1. Inleiding
In dit hoofdstuk onderzoek ik theorieën over de relatie tussen de christelijke spiritualiteit van de 
leider en die van de volger. Eerst onderzoek ik diverse leiderschapstheorieën (subvraag 1) en 
theorieën over volgers (subvraag 2). Daarna maak ik een keuze tussen de verschillende definities 
van christelijke spiritualiteit (subvraag 3). Vervolgens besteed ik aandacht aan de context waar 
binnen leiders vandaag de dag in onze cultuur moeten functioneren (subvraag 4) en aan de context 
waar binnen de christelijke boodschap haar weg in die cultuur moet zien te vinden (subvraag 5). 
Daarna vergelijk ik de verwachtingen van beide partijen (subvraag 6) en kijk ik naar het belang van 
christelijke spiritualiteit voor christelijke leiders (subvraag 7). Tenslotte zoek ik antwoord op de 
vraag hoe leiders en volgers elkaar beïnvloeden (subvraag 8).

8.2. Leiderschap
In deze paragraaf zoek ik antwoord op subvraag 1: 

Hoe definieer ik leiderschap in het kader van dit onderzoek? 

Er blijken onnoemelijk veel definities van leiderschap te bestaan. Al in 1974 stelde Stogdill dat er 
ongeveer evenveel definities van leiderschap bestaan als het aantal mensen dat zich daarmee bezig 
houdt.30 Hetzelfde geldt voor het aantal boeken, dat over dit onderwerp is geschreven. Het is in het 
kader van mijn onderzoek dan ook ondoenlijk om alles te lezen, daarom heb ik een selectie gemaakt
van boeken binnen mijn bereik. 

Van 2005 tot 2008 volgde ik de leiderstraining van het project ‘A Million Leaders Mandate’ van 
John Maxwell bij Equip Nederland. Zodoende kwam ik in aanraking met de literatuur van John 
Maxwell, waar ik gebruik van gemaakt heb in dit onderzoek. In 2015 heb ik deelgenomen aan de 
cursus ‘Vitaal Missionair Leiderschap’ bij de stichting Proclama als onderdeel van de permanente 
educatie binnen de PKN. Daar kwam ik in aanraking met literatuur van onder andere Paul Donders, 
Sake Stoppels en Jan Hoek. Vanuit mijn betrokkenheid bij ‘Leven uit de Bron’ kwam ik in 
aanraking met de literatuur van Marius Noorloos. Tenslotte heeft ook een zoektocht op internet en 
een tip van mijn studiebegeleider interessant materiaal opgeleverd.

Met name het boek ‘Leadership’ van Northouse, wat een breed inzicht geeft in wat er (met name in 
de USA) aan onderzoek is gedaan en daarover is gepubliceerd, heeft mij gesterkt in de overtuiging 
dat ik een redelijk beeld heb gekregen van leiderschap. Ik besteed in deze paragraaf 
achtereenvolgens aandacht aan leiden vanuit macht, leiden vanuit relatie, meervoudig leiderschap, 
dienend leiderschap en geestelijk leiderschap.

30 Northouse, Peter, Leadership, Theory and Practice, Eighth Edition, Sage Publishing Inc., Los Angeles 2019, blz. 2
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Northouse definieert leiderschap als een proces waarbij een individu één of meer individuen 
beïnvloedt om een gezamenlijk doel te bereiken.31 Dit beïnvloeden kan op twee manieren: vanuit 
positie, wat Northouse ‘positional power’ noemt, of vanuit relatie, wat Northouse ‘personal power’ 
noemt.32 

Leiden vanuit positie

Vance Packard stelt: “Leiderschap is anderen iets laten doen, waarvan jij overtuigd bent dat het 
gedaan moet worden.”33 Dit is wat iedereen met voldoende machtsmiddelen kan afdwingen. In zijn 
dissertatie over co-shepherding schrijft Schwenk: “Historically, Borgatta et al. (1954) addressed 
how one leader—the Great Man—is an “all-around leader” (p. 755) and necessary for a group to 
effectively function.”34 De onmogelijkheid van deze taak wordt zichtbaar in een opmerking van 
Mark van Vugt: “Hij zal een leraar zijn voor zijn leerling, een bron van inspiratie voor zijn 
discipelen, een verdediger van de cohesie voor zijn loyalisten, een idool voor zijn supporters en een 
broodwinner voor zijn ondergeschikten.”35 Ik stem volledig in met zijn conclusie dat dit geen 
geringe opgave is. Van Vugt stelt vervolgens vast dat er een Grote Man voor nodig om is iedereen 
tevreden te houden. Schwenk komt echter tot de conclusie dat dit onhaalbaar is als hij stelt dat de 
theorie van de Grote Man faalt, omdat het zeldzaam is dat één persoon alle kennis en vaardigheden 
in huis heeft om dit waar te maken.36 Tom Rath maakt tenslotte een opmerking over de ene sterke 
man die ik van harte onderschrijf. Hij stelt dat de allround leider niet bestaat.37 

Daarmee wil ik niet zeggen dat er geen leiders meer bestaan, die zichzelf allround achten of dat er 
geen mensen meer bestaan die graag zo’n sterke man volgen. In de charismatische traditie kom je 
ze in ieder geval regelmatig tegen. Zolang er volgers bestaan die dergelijke leiders volgen, zullen 
sterke mannen ‘positional power’ blijven uitoefenen. In die situaties is er dan niemand die de 
gebreken van de ene leider compenseert. Daarmee laten we de sterke man achter ons en gaan we 
kijken wat er geschreven is over relationeel leiderschap.

Leiden vanuit relatie

Maxwell stelt dat iemand ‘in control’ kan zijn omdat hij of zij is aangesteld op een positie. In die 
positie kan iemand autoriteit hebben, maar echt leiderschap is meer dan autoriteit.38 Martin Hersman

31 Northouse, Peter, Leadership, Theory and Practice, Eighth Edition, Sage Publishing Inc., Los Angeles 2019, blz. 5
32 Northouse, Peter, Leadership, blz. 10
33 Vlieger, Kees de, Discipelen van Jezus, Cursusmap 4, Dienend Leiderschap, Eerste herziene uitgave, Stichting 

Kerygma Nederland, Voorthuizen 2007, blz. 30
34 Schwenk, Adam,  The Co-Shepherd Metaphor: An Examination of the Ecclesial Leader’s Identity Formation Using 

a Sociorhetorical Analysis of Acts 20:17-38 and 1 Peter 5:1-11 , Submitted to Regent University School of 
Business & Leadership, In partial fulfillment of the requirements for the degree of Doctor of Philosophy in 
Organizational Leadership, March 2020, blz. 21 (Terry, L. D. (1995). The leadership–management distinction: The 
domination and displacement of mechanistic and organismic theories. The Leadership Quarterly, 6(4), 515)

35 Vugt, Mark van en Ahuja, Anjana, De natuurlijke leider, Waarom sommige mensen leiden en anderen volgen. 
Lessen uit 2,5 miljoen jaar leiderschap,  www.levboeken.nl, ebook editie 2011, blz. 116

36 Schwenk, blz. 21 (O’Toole, J., Galbraith, J., & Lawler, E. E. (2002). When two (or more) heads are better than one: 
The promise and pitfalls of shared leadership. California Management Review, 44(4), 65-83.)

37 Rath, Tom, Leiderschap op basis van je sterke punten, Gallup 2017, Nederlandse Vertaling: Gorthuis, Henriëtte, 
Spectrum, Houten 2018, blz. 17

38 Maxwell, John, Developing the Leader Within You, Injoy Inc. Georgia 2005, blz. 5
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maakt een soortgelijke opmerking als hij zegt dat mensen gedrag volgen en geen titels. “Als je 
voorbeeldgedrag kunt koppelen aan je positie dan zet je de maximale potentiële kracht van je 
mensen in.”39 Met deze vorm van leiderschap kom je in de huidige westerse context verder dan met 
‘positional power’. Ik ga hier nader op in in hoofdstuk 8.5, de context waarin leiders moeten 
functioneren.

De definitie van Maxwell en Sanders: “Leiderschap is invloed.”40 dekt in vergelijking met 
Northouse slechts een deel van de lading. In zijn boek Developing the Leaders Around You stelt 
Maxwell, dat de invloed van leiders uit twee componenten bestaat: (A) hij gaat ergens heen en (B) 
hij is in staat anderen te overtuigen met hem mee te gaan.41 Hij gaat dus ergens heen, of heeft een 
doel zoals Nothouse stelt en probeert dit tot een gezamenlijk doel te maken door zijn of haar volgers
te beïnvloeden. (proces) 

Dit komt tot ook uiting in de definitie van leiderschap van Garry Wills  die stelt dat leiderschap het 
mobiliseren van anderen is “rondom een doel, dat door de leider en de volgeling wordt gedeeld.”42 
In deze definitie spelen positie en macht geen zwaarwegende rol, maar moet de leider een beeld op 
de horizon creëren waar de volgers met hem of haar naar toe willen. Sidney Brouwer stelt iets 
dergelijks als hij zegt dat “leiderschap het creëren van een visie is voor de toekomst en het 
inspireren van anderen om samen met jou die visie werkelijkheid te maken.”43 Deze kwalificaties 
uit Nederlandse literatuur sluiten  goed aan bij de definitie van Northouse. 

Purpose Driven Nederland hanteert een bewerking van ‘The Next Generation Leader’ van Andy 
Stanly. Die stelt dat leiderschap niets meer of minder is “dan mensen meenemen op een reis. Het 
probleem is vaak dat we als reisleider mensen naar plaatsen leiden waar we zelf ook nog niet eerder 
zijn geweest. Er is geen kant en klare routebeschrijving voorhanden, geen foto’s en geen uitgezet 
wandelpad. Terwijl we zelf onzekerheid voelen en soms zelfs de neiging hebben om om te keren, 
zullen we anderen moeten blijven overtuigen dat het de moeite waard is om te blijven volgen.”44 

Simon Walker schrijft in zijn trilogie ’The Undefended Leader’ dat een leider mensen leidt van waar
ze momenteel zijn naar een andere plaats, die ze aanvankelijk niet kennen, maar zich hooguit 
kunnen voorstellen. Hij maakt duidelijk dat er een vertrouwensbasis nodig is om mensen te 
verleiden hun zekerheden achter te laten en de leider te volgen naar een nieuwe, onbekende 
bestemming. “People follow him because they trust him.”45

39 Hersman, Martin, https://www.deondernemer.nl/blog/martin-hersman/leiderschap-steve-jobs-michael-jordan-
mensen-volgen-gedrag-geen-titels~2916816

40 Vlieger, Kees de, Discipelen van Jezus, Cursusmap 4, Dienend Leiderschap, Eerste herziene uitgave, Stichting 
Kerygma Nederland, Voorthuizen 2007 (Barna, George, Leaders on Leaders) blz. 30

41 Maxwell, John, Developing the Leaders around you, Injoy Inc. Georgia 2006, blz. 48
42 Vlieger, Kees de, Discipelen van Jezus, Cursusmap 4, Dienend Leiderschap, Eerste herziene uitgave, Stichting 

Kerygma Nederland, Voorthuizen 2007, blz. 31
43 Brouwer, Sydney, Klant Gericht Leiderschap, 8 principes voor een klantgerichte cultuur, Van Duuren Mangement, 

Amsterdam 2018, blz. 27
44 Stanley, Andy, Bewerking van The Next Generation Leader, Samen beter leiden, Vijf onmisbare eigenschappen voor

dienende leiders, Stichting Purpose Driven Nederland, Giessenburg
45 Walker, Simon, The Undefended Leader, Leading out of Who You Are, Piquant Editions Ltd, Carlisle 2007, blz. 17
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In deze laatste twee omschrijvingen gaat het niet om een expliciet doel, maar om het volgen van de 
leider. De leider moet mensen dus motiveren om hem te volgen op reis naar een bestemming waar 
noch de leider, noch de volgers eerder geweest zijn. Dit doet denken aan de belhamel, die de Herder
volgt, zonder zelf precies te weten waarheen en door zijn voorbeeld de rest van de kudde motiveert 
om te volgen. Als er één schaap over de dam is volgen er immers meer. Walker schrijft: “The leader 
himself uses power for different ends: to empower, educate and enable others rather than to 
dominate and oppress them.”46 Dus eerder een belhamel die voorop gaat dan een herdershond die er 
achteraan rent. 

Dat het niet alleen gaat om wat de leider doet, maar ook om hoe de leider is, maakt Walker duidelijk
als hij Jim Wallis citeert, die stelt dat morele autoriteit de leider in staat stelt om te leiden.47 Als 
belangrijkste taak voor de leider voert Walker aan dat het belangrijk is dat de leider de volgers in 
staat stelt om zelf verantwoordelijkheid voor hun volgen te dragen48 en verder merkt hij nog op dat 
hoe belangrijk het is, dat leiders het mogelijk maken dat volgers hun talenten kunnen ontwikkelen.49

Dit vraagt nog al wat van leiders. Het is duidelijk dat een cultuur van ‘positional power’, ‘doen wat 
ik zeg omdat ik het zeg’, niet de resultaten zal opleveren die de leider voor ogen heeft. Een cultuur 
van ‘personal power’ of relationeel leiderschap is echter veel arbeidsintensiever en is misschien wel
teveel voor één persoon. Daarom besteed ik nu aandacht aan het begrip meervoudig leiderschap.

Meervoudig leiderschap

In 1.5 kwam de term ‘co-shepherding’ al even in beeld. Van Vugt noemt dit gedistribueerd 
leiderschap en geeft aan, dat dit is een “relatief moderne leiderschapstheorie is, die ervan uitgaat dat
leiderschap het effectiefst is, als het niet geconcentreerd is in één paar handen, maar verspreid is, 
waarbij mensen uit alle geledingen de leiderschapsrol op zich nemen als ze daarvoor over de 
vereiste expertise beschikken.”50 De reden om voor meervoudig leiderschap te kiezen is volgens 
Schwenk, dat één persoon onmogelijk over alle vereiste kwaliteiten kan beschikken om een 
organisatie te leiden.51 Northouse schrijft dat ‘shared leadership’ in hedendaagse organisaties steeds 
belangrijker wordt om sneller op steeds complexer wordende problemen te kunnen reageren.52 

Om even terug te komen op de metafoor van de belhamel: het is niet ongebruikelijk om meerdere 
belhamels in een grote kudde te hebben. Het kan dus prima samen.

46 Walker, Simon, The Undefended Leader, Leading out of Who You Are, Piquant Editions Ltd, Carlisle 2007, blz. 10
47 Walker, Simon, The Undefended Leader, Leading out of Who You Are, blz. 20
48 Walker, Simon, The Undefended Leader, Leading out of Who You Are, blz. 196
49 Walker, Simon, The Undefended Leader, Leading out of Who You Are, blz. 200
50 Vugt, Mark van en Ahuja, Anjana, De natuurlijke leider, Waarom sommige mensen leiden en anderen volgen. 

Lessen uit 2,5 miljoen jaar leiderschap,  www.levboeken.nl, ebook editie 2011, blz.blz. 48
51 Schwenk, Adam, blz. 6 (O’Toole, J., Galbraith, J., & Lawler, E. E. (2002). When two (or more) heads are better 

than one: The promise and pitfalls of shared leadership. California Management Review, 44(4), 65-83.)
52 Northouse, Peter, Leadership, Theory and Practice, Eighth Edition, Sage Publishing Inc., Los Angeles 2019, blz. 
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Dienend leiderschap

Belangrijker dan hoe leiderschap is georganiseerd, is hoe leiderschap functioneert. Als de leider 
mensen wil motiveren om hem te volgen op reis naar een bestemming waar noch de leider, noch de 
volgers eerder geweest zijn, is vertrouwen de enige basis waarop dit een kans heeft. Als de leider 
mensen zelf verantwoordelijkheid wil geven of het gevoel van eigenaarschap en hen wil stimuleren 
in de ontwikkeling van hun eigen gaven en talenten, is er sprake van dienend leiderschap. 
Northouse noemt dit een contradictio en een uitdaging voor traditionele visies op leiderschap, maar 
ook een benadering die unieke perspectieven kent.53 De nadruk ligt volgens Northouse op het 
gedrag van de leider, waarbij de belangen van de volgers prevaleren boven de belangen van de 
leider.

Dat dienend leiderschap niet zo eenvoudig is, wordt duidelijk uit een tweetal opmerkingen van 
Foster. Volgens Foster voelen we ons meer thuis bij woorden als zelfvervulling en zelfontplooiing 
dan bij de gedachte aan zelfverloochening.”54 Volgens mij is dit een valse tegenstelling. Op een 
prettige manier samenwerken in een sfeer van dienend leiderschap hoeft bepaald geen 
zelfverloochening te zijn. Bovendien kunnen de behaalde resultaten gemakkelijk bijdragen aan de 
zelfvervulling en zelfontplooiing van de dienende leider. Mij lijkt dit veeleer een win-win situatie. 
Ook merk Foster op dat mensen moeite hebben met delegeren, omdat dat betekent, dat dingen niet 
op hun eigen manier gedaan worden.55 Het zijn vaak de mensen met sterke leiderskarakters die hier 
de meeste moeite mee hebben. Als dat zo is, zien deze mensen de voordelen over het hoofd. Binnen 
de juiste kaders delegeren aan de juiste persoon scheelt de leider immens veel werk, dus ook hier 
zie ik de win-win situatie.

Begrippen als zelfontplooiing en vele ander vormen van zelf-… zijn tegenwoordig erg populair. Dit 
staat haaks op wat Jezus zijn discipelen meegeeft in Mattheüs 20:25-28 waar Jezus zei: “Jullie 
weten dat heersers hun volken onderdrukken en dat leiders hun macht misbruiken. Zo zal het bij 
jullie niet mogen gaan. Wie van jullie de belangrijkste wil zijn, zal de anderen moeten dienen, en 
wie van jullie de eerste wil zijn, zal jullie dienaar moeten zijn zoals de Mensenzoon niet gekomen is 
om gediend te worden, maar om te dienen en zijn leven te geven als losgeld voor velen.” Foster 
merkt op dat Jezus daarmee de pikorde en machtsstrijd van Zijn tijd volledig verwierp.56 Jezus 
introduceert hier eigenlijk een model voor dienend leiderschap. De leider moet daarin een balans 
vinden tussen het nemen van verantwoordelijkheid en het staan op strepen. 

Dienende leiders komen dicht in de buurt van de reisleider die we eerder tegenkwamen. Zulke 
leiders begeleiden mensen en daarover schrijft Maxwell: “De mensen die wij begeleiden moeten 
kunnen voelen dat wij ons toegewijd hebben aan hen als persoon. Zij zijn geen project.”57 Dat 
daarvoor een dienende leiderschapsstijl nodig is onderstreept ook Walker als hij stelt dat een leider 

53 Northouse, Peter, Leadership, Theory and Practice, Eighth Edition, Sage Publishing Inc., Los Angeles 2019, blz. 
227

54 Foster, Richard, Celebration of Discipline, The Path to Spiritual Growth, Hodder & Stoughton, Kindle editie 
London, 1998, blz. 140

55 Foster, Richard, Celebration of Discipline, blz. 138
56 Foster, Richard, Celebration of Discipline, blz. 158
57 Maxwell, John, Million Leaders Mandate, Werkboek 2, EQUIP Delft 2003, 34

Versie 22-06-22  17:11:09



Boorsma W.S. Belhamel Gods versie 3.0.docx blz. 18
Willem Boorsma, studentnummer 81426

eerst in staat moet zijn om te dienen voordat hij aanspraak kan maken op gediend worden.58 Daarbij 
moet de leider oog hebben voor de behoeftes van degenen die hem of haar volgen. Volgens Rath 
begrijpen de effectiefste leiders de behoeften van hun volgers.”59 Dat is één kant van de medaille, 
oog voor je volgers, de andere kant is hoe je volgers naar je kijken. Cornwall stelt, dat een wijze 
leider aandacht heeft voor het beeld dat zijn volgers van hem hebben.60 Dit laatste is moeilijker in 
beeld te krijgen. Meestal wordt het stil in de wandelgangen als de leider langskomt. Om te horen 
wat daar over je gezegd wordt heb je vertrouwelingen nodig, die dat eerlijk tegen je durven te 
zeggen, ook als het pijnlijk is.

Geestelijk leiderschap

Schwenk stelt dat kerkelijke leiders in hun geestelijke organisaties niet anders functioneren dan 
andere leiders.61 Hij legt vervolgens de boeiende vraag op tafel, wat de bijbelse identiteit van de  
leider in de kerk is. Hebben we het over een CEO of een Raad van Commissarissen van de 
plaatselijke kerk? Is de predikant of voorganger de manager van de kerk of adviseur van de 
kerkenraad? Is de predikant of voorganger Gods uitverkoren en onfeilbare leider van de plaatselijke 
gemeente? Of is de predikant of voorganger de herder van Gods kudde?62 Het antwoord op deze 
vraag is niet eenduidig te geven. Mijn visie op deze complexe vraag heb ik neergelegd in mijn 
verantwoording van de titel van deze scriptie. (Hoofdstuk 1) We mogen dan wel herder genoemd 
worden, we worden tegelijk geacht de Herder te volgen, of zoals Cornwall schrijft: “We can lead 
because we have become His followers.”63

Toch verbindt de Bijbel het leiden van de gemeente vaak met herderlijke taken. Zo schrijft Petrus in
1Petrus 5:2-3 “Hoed Gods kudde waarvoor u de verantwoordelijkheid hebt, houd goed toezicht – 
niet gedwongen maar vrijwillig, zoals God dat wil, en niet om er zelf beter van te worden maar met 
belangeloze toewijding. Stel u niet heerszuchtig op tegenover de kudde die aan u is toevertrouwd, 
maar geef het goede voorbeeld.”  Over dit leiden van de kudde schrijft Schwenk, dat kerkelijke 
leiders deze last niet alleen moeten dragen en dat dat ook niet van hen verwacht mag worden.64 Hij 
benadrukt tevens dat veel van deze instructies van Paulus en Petrus gericht zijn aan oudsten van de 
gemeente, meervoud dus.65 Zo zien we zowel bedrijfsmatig als geestelijk, dat leiderschap zich 
ontwikkelt van eenhoofdig, positioneel in de richting van meervoudig, dienend leiderschap. 
Misschien is ook het feit dat Jezus zijn discipelen er twee aan twee op uit stuurt (Lukas 10:1) een 
hint in deze richting.

58 Walker, Simon, The Undefended Leader, Leading out of Who You Are, Piquant Editions Ltd, Carlisle 2007, blz. 6
59 Rath, Tom, Leiderschap op basis van je sterke punten, Gallup 2017, Nederlandse Vertaling: Gorthuis, Henriëtte, 

Spectrum, Houten 2018, blz. 13
60 Cornwall, Judson, Leaders Eat What You Serve , Destiny Image Publishers, Shippensburg 1988, blz. 54
61 Schwenk, Adam,  The Co-Shepherd Metaphor: An Examination of the Ecclesial Leader’s Identity Formation Using 

a Sociorhetorical Analysis of Acts 20:17-38 and 1 Peter 5:1-11 , Submitted to Regent University School of 
Business & Leadership, In partial fulfillment of the requirements for the degree of Doctor of Philosophy in 
Organizational Leadership, March 2020, blz. 1

62 Schwenk, Adam,  The Co-Shepherd Metaphor, blz. 3
63 Cornwall, Judson, Leaders Eat What You Serve, blz. 79
64 Schwenk, Adam,  The Co-Shepherd Metaphor, blz. 5
65 Schwenk, Adam,  The Co-Shepherd Metaphor, blz. 16
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Volgens Kees de Vlieger heeft dit leiderschap de volgende kenmerken:66

1. Wees een leider die zelf geleid wordt. (belhamel)
2. Wees een leider die liefheeft.
3. Wees een leider die blijft leren.
4. Wees een leider die actief luistert.
5. Wees een leider die de lasten van de ander verlicht.
6. Wees een leider die leiding geeft.

1. Leiders moeten de dragers van de visie zijn.
2. Leiders moeten een team kunnen bouwen.
3. Een leider rust anderen toe om te dienen.

7. Wees een leider die een erfenis achterlaat.

De samenvatting van De Vlieger geeft een beeld van wat leiders denken, dat volgers van hen 
verwachten. Er zijn veel meer vergelijkbare lijstjes te vinden, maar ik heb deze gekozen omdat die 
goed aansluit bij het voorgaande betoog.

Samenvatting

We hebben gezien dat Northouse leiderschap definieert als “een proces waarbij een individu één of 
meer individuen beïnvloedt om een gezamenlijk doel te bereiken.”67 We hebben gezien dat dit in 
onze westerse cultuur vanuit ‘relation power’ gemakkelijker gaat dan vanuit ‘position power’. Ook 
hebben we gezien dat deze manier van leiden veel vraagt van één persoon en beter over meerdere 
personen verdeeld kan worden, helemaal als we aan de door De Vlieger genoemde kenmerken 
willen voldoen. Als de leider zich vervolgens dienend weet te verhouden tot de volgers benaderen 
we heel dicht wat Jezus zegt over leiderschap in Mattheüs 20:25-32. Dit alles geldt zeker ook voor 
geestelijk leiderschap. 

8.3. Volgelingschap
In deze paragraaf zoek ik antwoord op subvraag 2: 

Hoe definieer ik volgelingschap in het kader van dit onderzoek?

Northouse stelt dat er geen leiders kunnen zijn zonder volgers en dat ons begrip van leiderschap 
incompleet is als we het proces van volgelingschap niet begrijpen.68 Zo veel er echter is onderzocht 
en gepubliceerd over leiderschap, zo weinig is er onderzocht en gepubliceerd over volgelingschap, 
zoals beaamd wordt door Kellerman: “Good leadership is the stuff of countless courses, workshops,
books, and articles. … Good followership, by contrast, is the stuff of nearly nothing.”69 Binnekamp 
merkt op dat “er jaarlijks duizenden boeken verschijnen over leiderschap. En eigenlijk is dat best 
wel bijzonder. Er zijn immers veel meer volgers dan leiders binnen een organisatie. En volgers zijn 
daarmee mijns inziens heel belangrijk. Zonder goede volgers immers geen goede leiders!”70 Er mag 

66 Vlieger, Kees de, Discipelen van Jezus, Cursusmap 4, Dienend Leiderschap, Eerste herziene uitgave, Stichting 
Kerygma Nederland, Voorthuizen 2007, blz. 50-54

67 Northouse, Peter, Leadership, Theory and Practice, Eighth Edition, Sage Publishing Inc., Los Angeles 2019, blz. 5
68 Northouse, Peter, Leadership, blz. 293
69 Kellerman, Barbara, https://hbr.org/2007/12/what-every-leader-needs-to-know-about-followers/
70 Binnekamp, Rijk, https://courius.com/  zonder-goede-volgers-geen-goede-leiders/  
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dan weinig over volgelingschap geschreven zijn, wat er over geschreven is, levert voldoende 
aanknopingspunten op om dit verschijnsel te bestuderen. Naar aanleiding daarvan definieert 
Northouse volgelingschap als ‘een proces, waarbij één of meer individuen de invloed van anderen 
accepteren om een gemeenschappelijk doel te bereiken.’71 

Volgens Van Vugt is de mens van nature geneigd om te volgen.72 In het begin van zijn boek schrijft 
hij dat “er een overvloed aan bewijs is dat leiderschap en volgelingschap een automatisme zijn dat 
(gewoonlijk) gunstig uitpakt.”73 Als definitie van volgelingschap hanteert hij: “Een volgeling is een 
individu dat zijn of haar acties afstemt op een ander individu, de leider.”74 

In deze tijd van zelfverwerkelijking en hoge doelen lijkt volgelingschap een zwakte. Robert Kelley 
ziet dit echter heel anders. Hij schrijft dat effectieve volgers evenwichtige en verantwoordelijke 
volwassenen zijn, die kunnen slagen zonder sterk leiderschap. In een organisatie van effectieve 
volgers moet een leider daarom meer toezicht houden op processen dan directief aansturen. 
Volgelingschap domineert onze levens en organisaties, maar niet ons denken, omdat onze 
vooringenomenheid over leiderschap ons ervan weerhoudt om de kwaliteit en het belang van 
volgers in ogenschouw te nemen.75 

Hij maakt duidelijk dat volgers zonder leiders zouden kunnen. Aan de andere kant kan de leider niet
zonder volgers, want als niemand volgt, valt er niets te leiden. Goede, toegewijde volgers vragen 
echter om een passende leiderschapsstijl waarin ze worden toegerust voor hun dienstbetoon. 
(Efeziërs 4:12 NBG) Volgens Kellerman impliceert volgelingschap een relatie tussen volgers en 
leiders. 76 Dit is wat Northouse ‘relation-based’ volgelingschap noemt.77 

Kelley brengt dus het fenomeen onder de aandacht, dat volgelingschap kennelijk dominant is in 
levens van mensen en in organisaties, maar niet in ons denken, omdat de nadruk vooral ligt op 
leiderschap. Rath komt een soortgelijke conclusie als hij schrijft dat de aandacht gericht blijft “op 
de leiders zelf en we lezen weinig tot niets over de redenen waarom mensen volgen en hoe volgers 
aankijken tegen hun leiders.”78 Kellerman legt een vinger op de oorzaak als ze stelt dat de vrees 
voor volgelingschap ons ervan weerhouden heeft volgelingschap goed te onderzoeken.79 Elders 
schrijft ze: “But as an area of inquiry, and as an area of pedagogy, followership has always lagged 
badly behind.”80 Ze heeft zelf een belangrijke bijdrage geleverd aan het verkleinen van deze afstand 
met haar onderzoek naar volgelingschap.

71 Northouse, Peter, Leadership, Theory and Practice, Eighth Edition, Sage Publishing Inc., Los Angeles 2019 blz. 
295

72 Vugt, Mark van en Ahuja, Anjana, De natuurlijke leider, Waarom sommige mensen leiden en anderen volgen. 
Lessen uit 2,5 miljoen jaar leiderschap,  www.levboeken.nl, ebook editie 2011, blz. 82

73 Vugt, Mark van en Ahuja, Anjana, De natuurlijke leider, blz. 9
74 Vugt, Mark van en Ahuja, Anjana, De natuurlijke leider, blz. 84
75 Kelley, Robert, https://hbr.org/1988/11/  in-praise-of-followers  /   
76 Kellerman, Barbara, Followership, How Followers Are Creating Change and Changing Leaders, Harvard Business 

Press, Boston 2008, blz. xx
77 Northouse, Peter, Leadership, blz. 295
78 Rath, Tom, Leiderschap op basis van je sterke punten, Gallup 2017, Nederlandse Vertaling: Gorthuis, Henriëtte, 

Spectrum, Houten 2018, blz. 83
79 Kellerman, Barbara, Followership, blz. 7
80 Kellerman, Barbara, ‘The future of followership’, Strategy&Leadership vol. 47 No. 5 2019, Emerald Publishing 

Limited, blz. 42
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Volgens Kellerman volgen mensen, omdat ze er voordeel in zien. Volgens haar volgen we, omdat 
we bewust of onbewust vaststellen dat we daar beter van worden.81 Het werkwoord ‘vaststellen’ 
maakt het iets minder een automatisme dan waar Van Vugt vanuit lijkt te gaan. Volgen is wel 
degelijk een keuze, gemaakt wegens de voordelen die het oplevert voor de volger. Kellerman noemt
er nog enkele: “people go along with their leaders because leaders provide them with a range of 
important benefits, at the level of the individual and at the level of the group.”82 De basis is echter 
vertrouwen. Volgens Donders volgen mensen “bij voorkeur iemand die ze vertrouwen.”83 John 
Maxwell stelt het iets sterker: “Het begint allemaal met karakter, want leiderschap werkt op basis 
van vertrouwen. Als mensen je niet vertrouwen, zullen ze je niet volgen.”84 Dit is het zelfde 
vertrouwen waarin de belhamel de Herder volgt.

Tegelijk gaat de belhamel de kudde voor in het volgen. Zo komt mijn metafoor in beeld in literatuur
over volgelingschap. Binnekamp stelt dat goede volgers leidende volgers zijn.85 Door hun houding 
en voorbeeld nemen ze anderen mee in het proces. Walker doet het net andersom als hij stelt dat een
leider in de eerste plaats een volger is.86 Ook de leider kan dus, door te tonen hoe hij zijn 
leidinggevende volgt, het goede voorbeeld geven aan degenen die hem volgen. Hiermee zal hij 
ongetwijfeld invloed uitoefenen op zijn volgers. Volgens Kellerman zijn velen van ons leiders en 
ondergeschikten tegelijk87 Maxwell stelt in zijn leiderschapsliteratuur eigenlijk hetzelfde, als hij 
schrijft dat wij allemaal op sommige gebieden leiding geven terwijl we op andere gebieden geleid 
worden.88 Kelley merkt tot slot nog op dat wij, terwijl we ondergeschikten hebben tegelijkertijd 
bazen hebben. Daardoor zien volgers, dat degene zie zij volgen op hun beurt de leiding van anderen
volgen.89 Niemand is dus alleen maar baas. Zelfs toen ik directeur/grootaandeelhouder was van mijn
eigen dakdekkersbedrijf volgde ik de klant en de medeaandeelhouder. Tegelijkertijd is ook niemand 
alleen maar volger. Zelfs samenwerken met een collega heeft iets leidends in zich. Elke volger, die 
iemand overtuigend volgt, geeft alleen al door het voorbeeld een stukje leiding aan de volgende 
volger in de rij tot en met de achterste in de rij, die een oogje houdt op degenen die achterop dreigen
te raken.

Wat we tot hier toe hebben gezien over volgelingschap, gaat ook op in de kerk. Waaijman merkt op 
dat een “hiërarchische bepaling de leken degradeert tot een afgeleide van de geestelijke stand.”90 
Ook in de Rooms Katholieke Kerk laten volgers zich echter steeds minder degraderen. Volgens 
Speelman en Van der Zwaag hebben veel Katholieken geen boodschap meer aan de paus en is er 
“een grote kloof tussen de officiële doctrine en het feitelijk geloof van de kerk.”91 Een onderzoek 

81 Kellerman, Barbara, Followership, How Followers Are Creating Change and Changing Leaders, Harvard Business 
Press, Boston 2008, blz. 55

82 Kellerman, Barbara, Followership, blz. 60
83 Donders, Paul, De authentieke leider, Gezond Leiderschap, deel 1, Gideon, Hoornaar 2005, blz. 26
84 Maxwell, John, Million Leaders Mandate, Werkboek 1, EQUIP Delft 2003, blz. 12
85 Binnekamp, Rijk, https://courius.com/  zonder-goede-volgers-geen-goede-leiders  /  
86 Walker, Simon, The Undefended Leader, Leading with Nothing to Loose, Piquant Editions Ltd, Carlisle 2007
87 Kellerman, Barbara, Followership, blz. xxi
88 Maxwell, John, Developing the Leader Within You, Injoy Inc.  Georgia 2005, blz. 2
89 Kelley, Robert, https://hbr.org/1988/11/i  n-praise-of-followers  /  
90 Waaijman, Kees, Spiritualiteit : Vormen, Grondslagen, Methoden, Carmelitana, Gent 2000, blz. 15
91 Speelman H.A. en Van der Zwaag K. ,Spirituele Oecumene,Over de vele vormen van de gezamenlijke en 

persoonlijke omgang met God, Summum Academic Publications, Kampen 2019, blz. 93
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van I&O Research laat zien dat veel katholieken op bepaalde punten veel vooruitstrevender zijn dan
de Rooms-Katholieke kerk zelf.92 Het zou best kunnen, dat hetzelfde opgaat in andere hiërarchisch 
geleide kerken en gemeentes, maar net zo goed in denominaties waar de synode een sterke 
machtspositie inneemt.

Kellerman  merkt op dat volgers zichzelf in toenemende mate beschouwen als “free agents, not as 
depending underlings.”93 Deze ‘free agents’ zijn van harte bereid te volgen. Wat ze daarbij volgens 
Hendriks willen is een beetje ruimte. “Deze  verlangen van de pastor een luisterend oor, serieuze 
aandacht, geduld, openheid en echtheid. Maar vooral ruimte. … ‘Ruimte om een eigen weg te 
vinden in het landschap  van het geloof. Ruimte voor het stellen van kritische vragen. Ruimte voor 
wantrouwen en twijfel'. (P. Schelling, 1996)”94 

Noorloos schrijft: “Hierbij was het uitgangspunt niet de bijzondere ambten van predikant, ouderling
en diaken, maar dat het algemene ambt van alle gelovigen drager is van de bedoeling van de 
gemeente.”95 Met ‘hierbij’ verwijst hij naar het rapport ‘Kerk in Perspectief’ van 1969, geschreven 
door de Commissie Gemeentestructuur Gereformeerde Kerken. Dit past aanzienlijk beter bij de 
volger van vandaag. 

Samenvatting

We hebben gezien dat Northouse volgelingschap definieert als “een proces waarbij één of meer 
individuen de invloed van anderen accepteren om een gemeenschappelijk doel te bereiken.”96 Dat 
vraagt een acceptabele leiderschapsstijl en een vertrouwensbasis. Ook willen volgers het voordeel 
zien van het volgen en willen ze zien dat hun leiders ook volgers zijn van de autoriteit boven hen. 
De manier waarop leiders dat doen is een van de modellen die volgers hebben, wanneer ze zelf 
leiden. Mijn stelling is dat de manier van volgen overdraagbaar is en mijn vooronderstelling is dat 
dit ook geldt als het gaat over het volgen van Christus oftewel christelijke spiritualiteit. 

Tenslotte zijn volgers ergens ook leiders voor hun collega’s of mensen onder hen. In dat alles is het 
voor volgers belangrijk ruimte te hebben en eigenaarschap te ervaren. In de kerk willen de schapen 
zien dat de belhamel de Herder volgt. Dan volgen de schapen min of meer vanzelf. 

8.4. Christelijke spiritualiteit
In deze paragraaf zoek ik antwoord op subvraag 3: 

Hoe definieer ik christelijke spiritualiteit in het kader van dit onderzoek?

Zoals ik in hoofdstuk 7.1 al aangaf lijken er net zoveel definities te bestaan van christelijke 
spiritualiteit als het aantal mensen dat zich hiermee bezig houdt. De ene definitie is niet beter dan de
andere, maar  toegespitst op het vakgebied van  degene die de definitie heeft opgesteld. Al die 

92 Friesch Dagblad, 28 januari 2022, blz. 5
93 Kellerman, Barbara, https://hbr.org/2007/12/what-every-leader-needs-to-know-about-followers/
94 Hendriks, Jan, Gemeente als herberg, De kerk van 2000 – een concrete utopie, 3e druk, Kok, Kampen 2000 blz. 35
95 Noorloos, Marius, Gaandeweg Verder via leven uit de bron, Buijten & Schipperheijn Motief, Amsterdam 2017, blz. 
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96 Northouse, Peter, Leadership, Theory and Practice, Eighth Edition, Sage Publishing Inc., Los Angeles 2019, blz. 
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verschillende benaderingen hebben niet geleid tot een algemeen aanvaardbare definitie of standaard 
operationalisatie van het begrip spiritualiteit.97 Volgens Peterson zijn pogingen daartoe zinloos.98  
Dat is mij te negatief, dus ga ik toch een poging wagen. In dit gedeelte noem ik twee definities, die 
ik gebruik in het kader van mijn onderzoek. Als ik het in dit hoofdstuk heb over spiritualiteit, bedoel
ik christelijke spiritualiteit.

Bras

Spiritualiteit is een praxis waarin een relatie met God / het goddelijke wordt onderhouden die je 
verandert.99

Definitie ‘Kampen’ (de Bruijne)

Spiritualiteit is de (theologische) bezinning op de beoefening van de gemeenschap met God, in 
Christus en door de Geest, met speciale aandacht voor de innerlijke beleving daarvan bij de 
gelovige, die met heel de gemeente bestemd en geroepen is tot gelijkvormigheid aan de liefde van 
Christus en zo tot volkomen toewijding aan God.100

De definitie van Bras heb ik gekozen om het werkwoord ‘verandert’, omdat ik er van uit ga dat dit 
duidt op het zichtbare deel, de vrucht die invloed heeft op de spiritualiteit van volgers. De definitie 
van De Bruijne heb ik gekozen omdat ik ‘gelijkvormig worden aan de liefde van Christus’ 
interpreteer als de zichtbare vrucht van spiritualiteit die invloed heeft op de spiritualiteit van de 
volger. 

Bras legt hier de nadruk op de persoonlijke spiritualiteit, terwijl De Bruijne de nadruk legt op het 
bestuderen van die spiritualiteit. Wat ik onderzoek, is de invloed van de persoonlijke spiritualiteit 
van leidende figuren op de persoonlijke spiritualiteit van volgers. Daarmee doe ik aan bezinning op 
de vrucht van door leiders beoefende spiritualiteit en op de gevolgen van het zichtbaar worden van 
die vrucht in levens van volgers. Ik veronderstel, dat hoe meer leiders zichtbaar gelijkvormig 
worden aan de liefde van Christus, hoe meer dat zijn weerslag zal hebben op het gelijkvormig 
worden aan de liefde van Christus van de volger. 

Daarbij komt het er op aan in hoeverre de predikant of voorganger laat zien wat de relatie met God 
met hem of haar doet. Volgens Bram de Muynck is spiritualiteit “de uitwerking van iemands geloof 
in zijn of haar werkelijke bestaan – wat ze doen met wat ze geloven.” Het gaat volgens hem bij 
spiritualiteit “niet om de ideeën die in de religie aanwezig zijn, maar om ‘hoe het christelijk leven 
wordt opgevat en vormgegeven”.101 Het gaat volgens de laatste opmerking dus niet alleen om 
weten, maar vooral om doen. Het is de zichtbare vrucht van de spiritualiteit van de leider die 
spiritualiteit voor de volger aantrekkelijk moet maken. 

97 Hart, Joep de, Zwevende Gelovigen, Oude Religie en Nieuwe Spiritualiteit, Uitgeverij Bert Bakker, Amsterdam 
2011, blz. 23

98 Peterson, Eugene, Christ plays in ten thousand places, a conversation in spiritual theology, William B. Eerdmans 
Publishing Company, Grand Rapids, Michigan 2005, blz. 27

99 Bouwman Kitty en Bras Kick, Werken met Spiritualiteit, DEEL I, Ten Have, Baarn 2001 blz. 13
100 Master Christelijke Spiritualiteit, Module 1, college 5, dia 11
101 Muynck, Bram de, Een Goddelijk Beroep: Spiritualiteit in De Beroepspraktijk Van Leraren in Het Orthodox-

Protestantse Basisonderwijs. Groen, Heerenveen 2008, blz. 57
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De eigen spiritualiteit van de leider heeft dus invloed op die leider en dat moet zichtbaar worden in 
het leven van die leider, opdat de volger daardoor geïnspireerd kan worden tot navolging. Ik 
veronderstel, dat spiritualiteit op die wijze overdraagbaar is. Als de belhamel de Herder volgt, 
volgen de schapen de belhamel en zo indirect de Herder. 

8.5. Context waarin leiders moeten functioneren
Nu we de definities van leider, volger en spiritualiteit hebben beschreven, kunnen we onderzoeken 
in welke context leiders vandaag de dag in onze cultuur moeten functioneren en in welke culturele 
context de boodschap van de kerk haar weg in die cultuur moet zien te vinden.

In hoofdstuk 1 heb ik geschreven dat de positie van de belhamel er niet gemakkelijker op is 
geworden door de sterke individualisering in onze maatschappij. Tijdens mijn literatuurstudie ben ik
een aantal opmerkingen tegengekomen die dit bevestigen. Ik wil in deze paragraaf stilstaan bij de 
positie van leiders in onze hedendaagse cultuur en daarmee op zoek naar antwoord op subvraag 4:

In welke context moeten leiders vandaag de dag functioneren?

Barbara Kellerman schreef in 2008  dat leiders gedemystificeerd zijn, enerzijds door de moderne 
media, anderzijds door de moderne cultuur waarin autoriteitsfiguren niet langer vereerd en 
gerespecteerd worden.102 en in 2012 stelt ze, dat macht van origine het domein van leiders was, 
maar dat dat minder wordt en verschuift naar volgers.103 

Als er in de literatuur sprake is van leiders, schaar ik de predikant daar ook onder. De predikant 
heeft niet meer de positie die hij eerder had en wat dominee zegt, wordt niet meer als 
vanzelfsprekend geaccepteerd omdat dominee het zegt. Dat merkt ook De Muynck op als hij 
schrijft: “dat de predikant niet voorkomt in het lijstje van inspiratiebronnen.”104  Dominee zal het in 
toenemende mate moeten hebben van de aantrekkelijkheid van de vrucht van zijn eigen spiritualiteit
en steeds minder van zijn woorden of zijn positie.

Het is echter niet alleen de individualisering, ook het opleidingsniveau van volgers speelt een rol. 
Mensen zijn daardoor veel mondiger geworden. Ook moeten we de snelle toegankelijkheid van 
kennis vandaag de dag niet over het hoofd zien. Volgens Cleveland stelt de toegankelijkheid tot 
kennis volgers in staat om een veel belangrijkere rol te spelen dan voorheen.105 Kellerman noemt als
voorbeeld onze collectieve intelligentie Wikipedia. Volgens haar wordt die online encyclopedie 
tegenwoordig beschouwd als de beste ter wereld en mag iedereen bijdragen aan verbetering er 
van.106 Volgers kunnen dus kennis binnen krijgen die klopt, maar ook kennis die niet klopt. Die 
onjuiste informatie kan het functioneren van leiders af en toe behoorlijk ingewikkeld maken.

102 Kellerman, Barbara, Followership, How Followers Are Creating Change and Changing Leaders, Harvard Business 
Press, Boston 2008

103 Northouse, Peter, Leadership, Theory and Practice, Eighth Edition, Sage Publishing Inc., Los Angeles 2019, blz. 9, 
n.a.v. Kellerman, Barbara, The End of Leadership, Harper Collins, New York 2012.

104 Muynck, Bram de, Een Goddelijk Beroep, blz. 286
105 Kellerman, Barbara, Followership, blz. 29 (Cleveland, Harlan, Leadership and the Information Revolution, World 

Academy of Art and Science, San Francisco 1998)
106 Kellerman, Barbara, Followership, blz. 30 (See, for example, Steven Levy and Brad Stone, The New Wisdom of the 

Web, Newsweek, April 3, 2006, 47-54)
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Volgers krijgen dus meer invloed doordat ze beter opgeleid zijn en gemakkelijker toegang hebben 
tot kennis dan voorheen. Volgens Kellerman kunnen volgers in the 21ste eeuw vaak het verschil 
maken, soms zelfs een groot verschil. In hetzelfde artikel schrijft ze dat volgers geen officiële 
autoriteit hebben, maar wel in toenemende mate macht en invloed. Daardoor worden ze volgens 
haar ieder decennium belangrijker.107 Volgers hebben dan wel geen officiële positie om iets af te 
dwingen, door hun kennis en inzet hebben ze wel macht. 

Naast hogere opleidingen en toegang tot kennis speelt ook de afname van vertrouwen in leiders een 
rol. Volgens Kellerman maakt onze weerstand om te volgen het leven van leiders gecompliceerder 
en ondertussen ook dat van volgers zelf.108 Ze citeert Tocqueville die stelt, dat er een algemene 
weerstand is om het woord van wie dan ook te accepteren als bewijs voor wat dan ook. Zij 
concludeert dat “the exercise of leadership is destined to be difficult.”109  Complottheorieën dragen 
hier onmiskenbaar aan bij.  De vraag is daardoor niet meer of je informatie moet geloven, maar 
welke informatie je moet geloven. Kellerman citeert Gitlin, die naar aanleiding van de huidige tijd 
opmerkt dat het tegenwoordig niet meer de vraag is of je aan autoriteit moet twijfelen, maar bij 
welke autoriteit je vraagtekens moet zetten.110 Dit geldt niet alleen voor het politieke en culturele 
vlak, ook de theoloog loopt hier tegenaan.

Dan zijn er ook nog volgers met een eigen, vaak verborgen, agenda. Kelley wijst op het risico van 
volgers met andere ideeën. Hij merkt op dat het destructieve consequenties kan hebben als volgers  
sterk toegewijd zijn aan een agenda die afwijkt van die van het bedrijf waar ze werken. Leiders met 
zulke volgers kunnen volgens hem zelfs de controle over hun organisatie verliezen.111  

De kerk is hier zeker geen uitzondering op. Hoger opgeleid zijn, toegang tot kennis, wantrouwen in 
leiders en verborgen agenda’s kom je ook tegen in gemeentes. Misschien zal het daar juist tot meer 
spanningen leiden dan op de werkvloer. Je wisselt nu eenmaal gemakkelijker van baan dan van 
kerk. Dit kan een negatieve invloed hebben op het functioneren van voorgangers. Foster schrijft dat 
geestvervulde leiders gehinderd kunnen worden door mensen die koppig weerstand bieden.112 
Zuidberg merkt op, dat er mensen zijn, “die in staat zijn een pastor er uit te werken.”113 Dit leidt bij 
veel predikanten en voorgangers tot de altijd sluimerende vraag:”Hoe zeg ik het goed? Hoe zou dat 
bij die en die overkomen?”114 Als dit patroon gaat overheersen kan dat zomaar leiden tot burnout 
klachten. Cornwall schrijft: “the major buzzword among ministers today is burnout”115 en Schwenk 

107 Kellerman, Barbara, The future of followership, Strategy&Leadership vol. 47 No. 5 2019, Emerald Publishing 
Limited, blz. 42

108 Kellerman, Barbara, The future of followership, blz. 5
109 Kellerman, Barbara, The future of followership, blz. 6 (Tocqueville, Alexis de, Democracy in America, New York: 

Doubleday, 1969, blz.  430)
110 Kellerman, Followership,  How Followers Are Creating Change and Changing Leaders, Harvard Business Press, 

Boston 2008, blz. 26 (Gitlin, Tod, Afterword in Reasoning th Sixties: Debating the Political and Cultural Legacy, 
ed. Macedo, |Stephen, New York: W.W. Norton, 1997, blz. 289)

111 Kelley, Robert, https://hbr.org/1988/11/in-praise-of-followers/
112 Foster, Richard, Celebration of Discipline, The Path to Spiritual Growth, Hodder & Stoughton, Kindle editie 

London, 1998, blz. 231
113 Zuidberg, Gerard, De god van de pastor, onderzoek naar de spiritualiteit van pastores, Utrecht 1997, blz. 63
114 Bouwman, Kitty en Bras, Kick, Werken met Spiritualiteit, Ten Have, Baarn 2001, blz. 84 (II.1.4. De inoefening van 

spiritualiteit van pastores en geestelijke begeleiding door Gideon van Dam)
115 Cornwall, Judson, Leaders Eat What You Serve , Destiny Image Publishers, Shippensburg 1988, voorwoord
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maakt een vergelijkbare opmerking: “Burnout among pastors rises at excessive frequencies.”116 
Volgens een onderzoek van Loonstra en Evers lijkt burn-out in Nederland “meer bij predikanten 
voor te komen dan bij andere professionals. Factoren die ertoe bijdragen dat predikanten leeglopen 
zijn vooral te vinden in taakeisen als administratie en regelwerk. Ook de leegloop in de kerk, 
mensen die slecht naar elkaar luisteren of de hakken in het zand zetten bij vernieuwende initiatieven
worden door de aanwezige predikanten ervaren als demotiverend.”117 Volgers kunnen leiders maken 
en breken. Daarom wordt het belang van leiders die aan verwachtingen van volgers voldoen en hen 
op de juiste wijze weten te beïnvloeden alleen maar groter. We hebben eerder al gezien dat dit voor 
één individu eigenlijk niet haalbaar is. Kellerman merkt op dat niemand de volledige controle 
ergens over kan hebben. De diversiteit aan situaties zal onze ideeën over wie op welk moment de 
leiding zou moeten en kunnen nemen veranderen.118 

Terwijl de positie van de leider steeds gecompliceerder wordt, worden volgers steeds 
zelfverzekerder. Kellerman merkt op dat volgers zichzelf in toenemende mate als vrije individuen 
beschouwen en niet langer als afhankelijke ondergeschikten.119 Zulke volgers moet je toerusten en 
verantwoordelijkheid en eigenaarschap geven in de werkzaamheden die ze binnen een organisatie 
verrichten, ook in de kerkelijke wereld. Vraag is of de opleiding van geestelijke leiders daar al 
voldoende op inspeelt en aanstaande leiders voldoende doordrongen worden van het belang van 
persoonlijke spiritualiteit om in de hectiek van het predikantschap staande te blijven.

8.6. Context waarin de christelijke boodschap een weg moet vinden
In deze paragraaf ga ik op zoek naar een antwoord op subvraag 5: 

In welke context moet de christelijke boodschap vandaag de dag haar weg zien te vinden 
in onze cultuur?

De positie van de leider mag dan ingewikkelder zijn geworden, dat geldt niet minder voor de positie
van de christelijke boodschap. God heeft in onze cultuur zeker niet meer het monopolie. Joep de 
Hart schrijft dat “in het Westen het tijdperk van het 'geseculariseerd polytheïsme’ is aangebroken: 
‘De ene God, die ooit het spirituele verband van de maatschappij van het avondland waarborgde, is 
in de vele kleine huisgoden uiteengevallen. Terwijl de grote kerken leeglopen, groeit het aanbod 
voor de religieuze hobbykelder.”120 Ad de Bruijne merkt op “dat de secularisatie wel terrein verliest,
maar dan aan een pluriforme religiositeit.”121

116 Schwenk, Adam,  The Co-Shepherd Metaphor: An Examination of the Ecclesial Leader’s Identity Formation Using 
a Sociorhetorical Analysis of Acts 20:17-38 and 1 Peter 5:1-11 , Submitted to Regent University School of 
Business & Leadership, In partial fulfillment of the requirements for the degree of Doctor of Philosophy in 
Organizational Leadership, March 2020, blz. 5

117 Rhenen, Willem van, Stam, Albert Jan en Weiland, Anne, Onderzoeksverslag Bevlogenheid en burn-out onder 
predikanten, Handelingen 2015

118 Kellerman, Barbara, Followership,  How Followers Are Creating Change and Changing Leaders, Harvard 
Business Press, Boston 2008, blz. 29

119 Kellerman, Barbara, https://hbr.org/2007/12/what-every-leader-needs-to-know-about-followers/
120 Hart, Joep de, Zwevende Gelovigen : Oude Religie En Nieuwe Spiritualiteit.  Bakker, Amsterdam 2011, blz. 141,  

Safranski 2004: 68; geciteerd door den Besten 2007: 339.
121 Bruijne, Ad de, Gereformeerde theologie vandaag: oriëntatie en verantwoording, blz. 22
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Bovenstaande is voor vele kerkleiders een bron van zorg. Ook de leider van de Oosters-Orthodoxe 
Kerk, Oecumenisch Patriarch Bartholomeus, uitte zijn bezorgdheid over dit fenomeen bij de 
inhuldiging van Dimitros Ploumis als de nieuwe metropoliet van Frankrijk in augustus 2021. Hij 
merkte toen op dat Europa zijn ziel dreigt te verliezen. “Europa vergeet te vaak wat het te danken 
heeft aan zijn christelijke identiteit”, aldus Bartholomeus.122 

Persoonlijk denk ik dat het met het verliezen van de ziel wel meevalt. Dat mensen met de kerk niets 
meer hebben wil niet zeggen dat ze met geloof niets meer hebben. Ik deel het optimisme van Van 
der Wal als hij stelt dat wij mensen “ongeneeslijk religieus of spiritueel” zijn.123 Speelman en van 
der Zwaag lijken dit optimisme met mij te delen als ze schrijven, dat met de teruggang van 
kerkelijkheid en kerkgang niet gezegd is, dat ook geloof en religie verdwijnen. “Religie blijkt zich 
ook in een niet geïnstitutionaliseerde vorm volop te manifesteren: als niet kerkelijk gebonden.”124 
Daarbij moet wel opgemerkt worden dat deze niet kerkgebonden spiritualiteit bepaald niet altijd om
Christus draait. Heelas en Woodhead laten duidelijk zien dat er meer varianten zijn in de geestelijke 
‘hobbykelder’ dan alleen christelijke spiritualiteit.

Als je seculariteit echter meet aan kerkgang, zoals Heelas en Woodhead doen in het Engelse stadje 
Kendal125, kun je heel gemakkelijk tot de conclusie komen dat het voor de kerk een verloren zaak is.
Als je echter de opmerkingen in ogenschouw neemt, dat heel veel mensen niet religieus, maar wel 
spiritueel zijn, ontdek je dat er meer latent geloof in de samenleving schuilt dan je zo op het oog zou
zeggen. Bemoedigend vond ik een artikel in het Friesch Dagblad van 29 oktober 2020 over Mark 
Rutte, die het geloof een grote kracht noemde. Ik kies er voor optimistisch of misschien wel naïef te
zijn. Misschien zijn mensen die aangeven niks meer met de kerk te hebben, maar wel gelovig zijn, 
wel niet gelovig volgens de normen van uw of mijn kerk, maar moeten we ons dan niet eerst 
afvragen of onze norm wel klopt? Ik ga niet in op wat die normen zijn, maar elke kerk heeft zijn 
eigen, vaak onuitgesproken verwachtingspatronen waar een christen aan zou moeten voldoen. Aan 
de andere kant wordt dit patroon in sommige kerken steeds minder scherp en worden kerkmuren 
steeds poreuzer. Harmen van Wijnen omschrijft dit verschijnsel in het boek Spirituele Oecumene als
“Een vloeibare kerk en een vloeibaar geloof.”126 

Sheldrake sterkt mij in mijn optimisme. Hij noemt spiritualiteit het woord van deze tijd en geeft aan
dat het vaak wordt gebruikt om zich af te zetten tegen religie, maar niet tegen geloof.127 Volgens 
Sheldrake zoeken mensen in religie een ervaring met het heilige en zoeken ze zingeving. Helaas 
spelen veel kerken hier nog niet op in, misschien wel omdat er nog teveel focus ligt op de 
secularisatie. We leven echter in een post-seculiere tijd volgens Jürgen Habermas.128 In die post-
seculiere tijd zijn velen op zoek naar spiritualiteit of zingeving zoals Venter schrijft in zijn 

122 Friesch Dagblad, 4 augustus 2021, blz. 9
123 Wal, Koo van der, Filosofie en spiritualiteit, Leven en denken vanuit een ideële inspiratie, Gompel & Svanica, 

Antwerpen 2021, blz. 20
124 Speelman H.A. en Van der Zwaag K. , Spirituele Oecumene, Over de vele vormen van de gezamenlijke en 

persoonlijke omgang met God, Summum Academic Publications, Kampen 2019, blz. 21
125 Heelas, Paul, Linda Woodhead, and Benjamin Seel., The Spiritual Revolution : Why Religion Is Giving Way to 

Spirituality. Religion in the Modern World. Malden, Mass., etc.: Blackwell Publishing, Malden 2005, blz. 3
126 Speelman H.A. en Van der Zwaag K. , Spirituele Oecumene, blz. 451 e.v.
127 Sheldrake, Philip, Spirituality : A Brief History. 2nd ed. Wiley-Blackwell Brief Histories of Religion Series,  John 

Wiley & Sons, Hoboken 2013, blz. 3
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voorwoord van Doing Spirituality. Volgens Venter is de zoektocht naar spiritualiteit een wereldwijd 
fenomeen, een explosie van geestelijk bewustzijn en geestelijke honger. Hij noemt dit een 
“unprecedented search for spirituality” wat hij een wanhopige schreeuw om zingeving en doel in 
een verwarde, zinloze wereld noemt.129 Daarbij moet wel worden opgemerkt dat Venters context van
het Afrikaanse continent hoopvoller is dan de Europese context.

De Filosoof Koo van der Wal merkt op dat “Ook in religieus en wereldbeschouwelijk opzicht velen 
aan het zweven zijn geslagen, los geraakt van hun traditionele wortels, zonder vaak al een nieuwe 
verworteling gevonden te hebben.”130 Hij komt vervolgens tot de conclusie dat “vele anderen het 
niet kunnen en willen laten zitten bij het vacuüm dat ontstaan is doordat hun vroegere overtuigingen
en leefwijzen voor hen niet langer geloofwaardig zijn” met als gevolg dat zij “op zoek gaan naar 
nieuwe levensoriëntatie of ‘zingeving’, omdat het leven zonder visie of diepgang wel erg plat en 
kaal zou worden.”131 Volgens Tim Vreugdenhil zijn “De Godzoekers overal, maar het aanbod van de
kerken matcht niet met hun zoektocht. De kerken staan leeg, maar de bomen zitten vol met 
Zacheüssen.”132 Hopelijk gaat voor hen niet op dat ze Jezus niet kunnen zien vanwege ons 
kerkmensen. (Lukas 19:3)

In deze post-seculiere tijd, waarin de vraag naar zingeving weer gesteld wordt, onderscheidt 
Dingemans vier groepen:

1. Mensen die zich gelukkig voelen bij de klassieke antwoorden van de zestiende en de 
zeventiende eeuw. (de traditionele kerken)

2. Een generatie die christelijk is opgevoed maar afscheid heeft genomen van de kerk. Zij 
proberen vaak nog wel oude waarheden in een nieuwe context te vertalen.

3. De kinderen van groep 2 die in een religieus ‘niemandsland’ leven.

4. De kinderen van de ‘niemandslanders’ die op zoek zijn naar nieuwe zingevingskaders.133

Voor het bereiken van deze ‘niemandslanders’ , Zacheüssen of Godzoekers is er vandaag de dag een
breed aanbod op de spirituele markt. Naast Christelijke spiritualiteit is er Islam-spiritualiteit, 
Hindoeïstische en Boeddhistische spiritualiteit en de nodige (in mijn ogen) occulte spiritualiteit en 
zelfs rechtstreeks satanische spiritualiteit. Deze zijn alleen op de markt omdat er vraag naar is, een 
wanhopige schreeuw om zingeving en doel in een verwarde, zinloze wereld, volgens Venter.

De Hart noemt deze ‘niemandslanders’ ook als hij stelt, dat tussen “de afbrokkelende bastions van 
het oude, christelijke geloof en de verlichte voorposten van het ongeloof een uitgestrekt 
niemandsland ligt, waarin zich een meerderheid van de bevolking lijkt op te houden. Waarheden 
128 Habermas, Jürgen, New Perspectives Quartely, 13 oktober 2008, 

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/j.1540-5842.2008.01017.x
129 Venter, Alexander, Doing Spirituality, The Journey of Character Toward Christlikeness, Alexander F. Venter – 

Kingdom Treasures, 2019, Kindle versie
130 Wal, Koo van der, Filosofie en spiritualiteit, Leven en denken vanuit een ideële inspiratie, Gompel & Svanica, 

Antwerpen 2021, blz. 7
131 Wal, Koo van der, Filosofie en spiritualiteit, blz. 8
132 Vreugdenhil, Tim, Opener dan ooit, Nieuwe kansen voor kerken, Kok Boekencentrum Uitgevers, Utrecht 2021, blz.
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133 Dingemans, Gijs, De stem van de Roepende, Pneumatologie, Derde druk, Kok, Kampen 2001 blz. IX
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worden daar beschouwd als zaken die je innerlijk moet ervaren, als iets persoonlijks en niet zozeer 
als iets wat voortvloeit uit groepsnormen of verbonden is met instituties (bij voorbeeld een 
kerkgenootschap), religie als iets wat uit vele bronnen kan opwellen en voortdurend verandert 
tijdens je leven.”134 Als waarheden op deze manier vloeibaar worden, worden zekerheden dat ook en
breekt er een tijd aan van wat Vreugenhil ‘zielsarmoede’ noemt, wat volgens hem een tijd is “met 
eindeloos veel mogelijkheden”.135 Hij focust niet op de problemen maar op de mogelijkheden die 
deze tijd met zich meebrengt en ik deel zijn optimisme. 

Een kerk vol van Gods Geest zou zomaar een belangrijke speler op deze markt kunnen zijn. Dan 
hoeft de wanhopige schreeuw die Venter noemt niet langer wanhopig te zijn. Dan moeten we ons 
wel beseffen dat  “er in onze samenleving een verlangen is naar een diepere samenhang en naar zin. 
Kortom naar spiritualiteit.” zoals Jan Hendriks schrijft:136 Er is dus een markt voor spiritualiteit en 
op die spirituele markt heeft christelijke spiritualiteit evenveel kans dan andere spiritualiteiten. 
Vreugdenhil merkte al op dat het aanbod van de kerken niet matcht met de zoektocht van de 
‘niemandslanders.’ Volgens Dingemans zal het christelijk geloof zich daarom “moeten aanpassen 
aan nieuwe tijden, omdat de oude antwoorden de meeste mensen niet meer bevredigen en de oude 
rituelen niet meer beleefd kunnen worden.”137 Hij noemt zijn boek “een zoektocht naar nieuwe 
woorden en denkwegen voor de – naar mijn mening – nog steeds vitale kracht van het christelijk 
geloof.”138 Er is daarom werk aan de winkel om de ‘niemandslanders’ te beïnvloeden. Dat zal vooral
moeten gebeuren door spirituele gemeenteleden, die op hun beurt beïnvloed zijn door de 
spiritualiteit van hun leiders. Het zal daarbij volgens Hendriks “moeten gaan om een kerk die als 
een venster uitzicht biedt op een nieuw landschap. Niet om een kerk die als een spiegel weerkaatst 
wat er in de samenleving te koop is.”139 Dat moet geen kerk zijn die alleen maar een oordeel heeft 
over de huidige samenleving, maar een kerk die een sprankelend alternatief biedt waarin de 
draagkracht van christelijke spiritualiteit zichtbaar wordt in levens van toegewijde volgelingen van 
Jezus Christus.

Dat landschap zal zichtbaar moeten zijn in het doorleefde geloof van leiders, dat zichtbaar wordt in 
de manier waarop het dagelijks leven wordt geleefd. Ik denk dat de uitspraak van Jezus uit 
Mattheüs 5:16 actueler is dan ooit. Jezus zegt daar tegen zijn leerlingen: “Zo moet jullie licht 
schijnen voor de mensen, opdat ze jullie goede daden zien en eer bewijzen aan jullie Vader in de 
hemel.” De tijd dat de kerk overal gezaghebbend haar licht op kon laten schijnen is voorbij. Het 
licht van haar volgelingen, wat ik de vrucht van hun spiritualiteit zou willen noemen, moet 
zichtbaar worden. 

We hebben gezien dat de positie van leiders is veranderd. Leiders zijn niet meer de autoriteiten die 
vanuit positie volgers opdragen wat er moet gebeuren. De leider is de gids geworden die mensen in 
een relationele verhouding meeneemt op reis.140 Op die reis heeft de kerk niet meer het religieuze 

134 Hart, Joep de, Zwevende Gelovigen : Oude Religie En Nieuwe Spiritualiteit.  Bakker, Amsterdam 2011, blz 19
135 Vreugdenhil, Tim, Opener dan ooit, blz. 26
136 Hendriks, Jan, Gemeente als herberg, De kerk van 2000 – een concrete utopie, 3e druk, Kok, Kampen 2000, blz. 29
137 Dingemans, Gijs, De stem van de Roepende, Pneumatologie, Derde druk, Kok, Kampen 2001 blz.  blz. VII
138 Dingemans, Gijs, De stem van de Roepende, blz. VIII
139 Hendriks, Jan, Gemeente als herberg, blz. 18
140 Northouse, Peter, Leadership, Theory and Practice, Eighth Edition, Sage Publishing Inc., Los Angeles 2019, blz. 10
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monopolie van een eeuw geleden. Er is een enorm aanbod aan spirituele ervaringen, waar het 
christelijk geloof er één van is. Daarbij komt, dat mensen, die afstand hebben genomen van het 
christelijk geloof, volgens Minderhoud niet in niets geloven, maar in alles.”141 De christelijke leider 
mag in dit doolhof van spiritualiteit voor die alles gelovende ‘niemandslanders’ de belhamel zijn, 
die de Herder volgt met een aanstekelijkheid die uitnodigt tot volgen.

Wat voor leiders geldt, geldt in zekere mate ook voor volgers. Volgens Hendriks worden alle 
gelovigen geconfronteerd met een samenleving “die behoefte heeft aan spiritualiteit, aan 
‘gemeenschap’, ook in de vorm van ontmoetingsplaatsen waar mensen als subject serieus genomen 
worden, en waar ruimte is voor het ervaren van God.”142 Deze samenleving heeft grote 
overeenkomsten met de post-seculiere tijd van Habermas en hier ontmoeten we ook de 
‘niemandslanders’ van Dingemans weer. Voor deze mensen zijn met name de ervaringen en 
verhalen van anderen van belang. Volgens Hendriks zitten mensen als het ware te wachten op 
praktische en doorleefde beleving, “omdat zij zich daarin kunnen spiegelen en daardoor kunnen 
laten inspireren.”143 Als mensen in hun ‘niemandsland’ uit het brede aanbod aan spiritualiteit 
besluiten hun zingeving bij God te zoeken, moeten er wel christenen klaarstaan, die durven zeggen: 
“Kom maar, ik ga je de weg wijzen.” Dat is wat Paulus dat doet in 1 Corinthiërs 11:1 als hij zegt  
“volg mij na, zoals ik Christus navolg.”. Zo deed Jezus het ook als Hij voor zijn mensen uitging en 
zei “Volg Mij!” Volgens Donders gaat een goede leider “vooruit en de mensen volgen hem. Zo’n 
stijl van leidinggeven heeft ook een duurzame invloed op het gedrag van mensen die door hem 
geleid worden.”144 Maxwell haalt Jezus ook aan als voorbeeld als hij stelt dat het duidelijk is: “dat 
niemand een beter voorbeeld was in sociale vaardigheden dan Jezus zelf. Overal waar Hij ging, 
volgden mensen Hem. Waarom? Omdat het duidelijk was dat mensen Hem zeer aan het hart 
lagen.”145 Dat is een vraag die we onszelf en elkaar als leiders moeten durven stellen. Gaan de 
mensen ons aan het hart? En dan bedoel ik niet alleen de mensen uit onze kerk, maar juist diegenen 
buiten de kerk, die Zacheüssen, die in een boom zitten te hunkeren naar zingeving met in hun hart 
een wanhopige schreeuw naar zingeving en doel in een verwarde en zinloze wereld.146

De kerk opereert op een spirituele markt, met een heel divers aanbod. Als ze dat doet omdat mensen
de kerk, zowel leiders als volgers, zeer aan het hart liggen, heeft ze een prima kans op die markt. 
Dat vraagt creativiteit en doorzettingsvermogen en bovenal geloof in het heil dat ze zelf verkondigt.
Beginnen niet grote aantallen predikanten elke kerkdienst met de woorden: “Onze hulp is in de 
naam des Heeren, die hemel en aarde gemaakt heeft, die trouw houdt tot in eeuwigheid en die nooit 
laat varen het werk zijner handen.” Hoe vaak zou dat sinds de reformatie in Nederland zijn 
uitgesproken? Dat moeten we als predikanten en voorgangers blijven geloven. Er is hoop voor de 
kerk omdat God haar niet uit zijn hand laat vallen.

141 Minderhoud, Jan, Genezing en bevrijding, ‘nu al’ en ‘nog niet’, Buijten en Schipperheijn Motief, Amsterdam 2019,
blz. 135, (citaat van Pieter en Nelly van Kampen)

142 Hendriks, Jan, Gemeente als herberg, De kerk van 2000 – een concrete utopie, 3e druk, Kok, Kampen 2000, blz. 53
143 Hendriks, Jan, Gemeente als herberg, blz. 35
144 Donders, Paul, De leider als coach, Medewerkers uitdagen en stimuleren, Gideon, Hoornaar 2002, blz. 11
145 Maxwell, John, Million Leaders Mandate, Werkboek 1, EQUIP Delft 2003, blz. 30
146 Venter, Alexander, Doing Spirituality, The Journey of Character Toward Christlikeness, Alexander F. Venter – 
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We hebben nu een beeld van leiders, volgers, christelijke spiritualiteit en de contexten waarbinnen 
leiders en christelijke spiritualiteit vandaag de dag in onze cultuur moeten functioneren. We hebben 
definities gekozen en de omgeving van de kudde verkend, nu gaan we ons richten op de interne 
aangelegenheden binnen de kudde.

8.7. Verwachtingen
De context waarin leiders moeten functioneren en de context waar binnen de boodschap van de kerk
haar weg moet zien te vinden vragen nog al wat van leiders en volgers. In deze paragraaf ga ik op 
zoek naar antwoorden op subvraag 6: 

Hoe verhouden verwachtingen van leiders zich met die van volgers en potentiële volgers? 

Komen die verwachtingen overeen of zijn er grote verschillen? Als er verschillen zijn, hoe kunnen 
we die dan overbruggen? Dan zijn er ook nog verschillen tussen verwachtingen van leden en 
potentieel nieuwe leden. Als we er van overtuigd zijn dat er mensen zijn die volgens Venter 
wanhopig op zoek zijn naar zingeving, geeft dat een urgentie aan het beantwoorden van deze 
vragen. Daarbij moeten we er voor oppassen, dat het geen lijst van verwachtingen wordt, waar geen
enkele predikant of voorganger aan kan voldoen.

Binnekamp schrijft: “Wanneer je een leider vraagt wat bepalend is voor zijn gezag dan hoor je in 
het algemeen zaken als “visie hebben” en “kunnen inspireren”. Stel je dezelfde vraag aan volgers 
dan gaat het vooral om “expertise” en “eerlijkheid”. En dat zijn nou bij uitstek ook eigenschappen 
die volgers ten volle dienen in te zetten.”147 Hiermee wordt meteen duidelijk dat er mogelijk een 
discrepantie is tussen wat de leider denkt dat men van hem verwacht en datgene wat ‘men’ 
werkelijk van de leider verwacht.

Volgens Rath hebben we vanuit de volgelingsliteratuur ontdekt, “dat volgers een duidelijk beeld 
hebben van waar invloedrijke leiders voor hen persoonlijk voor zouden moeten staan: vertrouwen, 
compassie, stabiliteit en hoop.” Ook stelt hij dat volgers stabiliteit willen “in het heden en hoop 
voor de toekomst. … Zonder hoop verliezen mensen hun vertrouwen, haken ze af en voelen ze zich 
hulpeloos.”148 

Van Vugt schrijft vanuit dit zelfde perspectief dat wereldwijd onderzoek naar leiderschap aantoont, 
“dat we over de hele wereld, ongeacht culturele verschillen, dezelfde kwaliteiten in onze leiders 
waarderen. Die zijn onder andere betrouwbaarheid, volharding, nederigheid, competentie, 
besluitvaardigheid en visie.”149 Eerder haalt Van Vugt een belangwekkend onderzoek aan: “Het 
globe-onderzoeksprogramma – Global Leadership and Organisational Behaviour Effectiveness, een 
onderzoeksprogramma van de Wharton Business School aan de universiteit van Pennsylvania.”150 In
dit onderzoek is leiderschap in 62 culturen onderzocht. Hierbij kwam “een opmerkelijke 
consistentie” aan het licht van eigenschappen die men als positief waardeert bij leiders. Belangrijke 

147 Binnekamp, Rijk, https://courius.com/zonder-goede-volgers-geen-goede-leiders/
148 Rath, Tom, Leiderschap op basis van je sterke punten, Gallup 2017, Nederlandse Vertaling: Gorthuis, Henriëtte, 

Spectrum, Houten 2018, blz. 86 en 93
149 Van Vugt, Mark en Ahuja, Anjana, De natuurlijke leider, Waarom sommige mensen leiden en anderen volgen. 

Lessen uit 2,5 miljoen jaar leiderschap,  www.levboeken.nl, ebook editie 2011, blz. 231
150 Van Vugt, Mark en Ahuja, Anjana, De natuurlijke leider, blz. 189
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eigenschappen zijn volgens dit onderzoek: integriteit, generositeit, eerlijkheid, diplomatieke 
vaardigheid, besluitvaardigheid, intelligentie, competentie en visie. 

Volgens Kellerman worden democratische leiders geacht betrouwbaar, zorgzaam, behoedzaam en 
bewogen zijn en bereid zijn tot consensus.151 Foster voegt daar aan toe dat van politieke leiders 
verwacht mag worden, “dat zij deze hoedanigheid van ethische compassie ten toon spreidden, tot 
welzijn van alle mensen.”152 Hetzelfde geldt voor geestelijke leiders. We zagen immers Schwenk al 
eerder vaststellen dat kerkelijke leiders niet anders functioneren dan hun collega leiders in andere 
organisaties.153

Wat volgers in ieder geval niet willen is voortgedreven worden. Van Vugt stelt dat “Volgelingen 
geleid willen worden, maar niet gedomineerd en voor leiders is het makkelijker om te domineren 
dan om te overreden.” Hij noemt dit “de ambivalentiehypothese van leiderschap.”154 Over dit zelfde 
thema merkt Kellerman op dat mensen niet willen dat leiders hen controleren maar juist 
beschermen155 Niet opgejaagd dus, maar volwaardig mee mogen doen, dat is wat zeker de jongere 
generaties willen. De ‘free agents’ van Kellerman verwachten volgens haar in toenemende mate een
vorm van betrokkenheid bij hun organisatie. Volgens haar geldt dit met name voor jongere 
generaties.156 

We maken nu de overstap van de leider in het algemeen naar de geestelijk leider. Jefferson stelt dat 
niemand meer een predikant in speciale kleding verwacht, maar een herder die tegemoet kan komen
aan de noden van deze tijd.157 De verwachtingen die we hebben van de predikant of voorganger zijn 
de afgelopen decennia ingrijpend veranderd, zeker als we kijken naar de ‘niemandslanders’ van 
Dingemans. Volgens mij is dit de groep die Tim Vreugdenhil op het oog heeft als hij constateert “dat
de samenleving van vandaag lijdt aan ‘zielsarmoede’. Dat woord klinkt meteen heel kerkelijk, maar 
hij (Vreugdenhil) komt het tegen in het seculiere gesprek. Er is gemis aan een christelijk, spiritueel 
levensbesef, dat verbindt, grond onder de voeten geeft en je een connectie geeft met een groter 
verhaal.”158 

Er is dus kennelijk verschil tussen verwachting van volgers en potentiële volgers, zij die aan 
‘zielsarmoede’ leiden en daarvoor genezing zoeken. Dit kan in de gemeente zomaar tot spanning 
leiden als de volger zich tekortgedaan voelt. Immers, niet ieder schaap snapt dat de herder 99 
schapen alleen laat om één te zoeken die het pad kwijt is geraakt. (Lukas 15:4) Gemeenteleden gaan
mopperen omdat ze te weinig aandacht krijgen, maar de potentiële volgers verdwijnen, wederom 

151 Kellerman, Barbara, Followership, How Followers Are Creating Change and Changing Leaders, Harvard Business 
Press, Boston 2008, blz. 66

152 Foster, Richard, Eén bron, zes stromen: Op zoek naar evenwicht vanuit de grote geloofstradities van de kerk. 
Ekklesia, Gorinchem  2007, blz. 161

153 Schwenk, Adam,  The Co-Shepherd Metaphor: An Examination of the Ecclesial Leader’s Identity Formation Using 
a Sociorhetorical Analysis of Acts 20:17-38 and 1 Peter 5:1-11 , Submitted to Regent University School of 
Business & Leadership, In partial fulfillment of the requirements for the degree of Doctor of Philosophy in 
Organizational Leadership, March 2020, blz. 1

154 Van Vugt, Mark en Ahuja, Anjana, De natuurlijke leider,, blz. 152
155 Kellerman, Barbara, Followership, blz. 64
156 Kellerman, Barbara, Followership, blz. 44
157 Jefferson, Charles, The Minister as Shepherd, Living Books for all, Fifth Printing, Hong Kong 1984, blz. 69
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teleurgesteld in de kerk, opnieuw in ‘niemandsland’. Maar precies hier liggen volgens Vreugdenhil 
‘glorieuze mogelijkheden voor de kerk’. 

En de pastor, die moet volgens Derksen “kunnen gidsen in de religieuze kwaliteit van het op weg 
zijn.”159 Zuidberg voegt daar aan toe dat de gemeenschap van de predikant of voorganger verwacht, 
“dat hij in een geseculariseerde tijd de mogelijkheden van vroomheid kan voorleven en zo aan een 
beleefde vorm van geloven gestalte kan geven.”160 Mensen zitten niet te wachten op een methode 
hoe ze met God om moeten gaan, ze willen de vrucht van die omgang met God zien in hun leiders. 
De schapen hoeven niet te weten hoe de belhamel de Herder volgt, ze moeten zien wat het volgen 
van de Herder met de belhamel doet. Wordt hij er een mooier schaap van?

De vraag is, wie je dan moet gidsen of voorleven, de volger, die naar de tijd gerekend al lang leraar 
zou moeten zijn (Hebreeën 5:12) of de potentiële volger, die vanuit zijn ‘zielsarmoede’ de weg 
probeert te vinden vanuit ‘niemandsland’? Ik denk beide, maar dat kan nooit door één leider gedaan
worden. Hier ligt in mijn ogen een taak voor iedere gelovige, die door zijn of haar leider hier voor 
moet worden toegerust. (Efeziërs 4:12)

De zoekende ‘niemandslander’ zit namelijk meestal niet in de kerk, maar bevindt zich op de 
spirituele marktplaats met haar enorme aanbod, waarbij de kerk met haar geschiedenis momenteel 
niet de meest voor de hand liggende keuze is. Het voorgeslacht van de potentiële volger heeft die 
kerk mogelijk verlaten met een reden. De zoekende ‘niemandslander’ kan dus negatieve ervaringen 
uit het voorgeslacht met zich meedragen of teleurgesteld zijn door lauwheid in de huidige kerk. Dit 
zijn vaak ‘millenials’, zoals Northouse ze noemt en die willen een heldere boodschap gecombineerd
met een beleving van spiritualiteit. Dat maakt de ene kerk toegankelijker voor hen dan de andere. 
Dat hindert volgens mij niet, als je je het als kerk maar bewust bent. 

Als je kerkelijke insiders vraagt, waarom zo weinig mensen de kerkdienst bezoeken, liggen de 
antwoorden vaak op het vlak van een veranderde maatschappij of de toenemende goddeloosheid in 
de samenleving. Als je het echter aan potentiële volgers vraagt krijg je heel andere antwoorden. 
Douglas noemt onder andere nietszeggende prediking die geen enkele aansluiting heeft met het 
dagelijks leven. Ook de muziekstijl is een vaak genoemd fenomeen aldus Douglas.161 

Bij secularisatie kun je gemakkelijk naar de ander wijzen. Als het over vormen gaat wordt het veel 
ingewikkelder. Ik heb vaak het gevoel dat de 99 schapen het verloren schaap liever verloren laten, 
dan dat ze veranderingen in de vorm van hun wei accepteren. Maar, voor kerken die oog hebben 
voor de geestelijke marktplaats liggen volgens Vreugdenhil: ‘glorieuze mogelijkheden’ te wachten. 
Ik ben er van overtuigd dat er mensen zijn in de post-seculiere wereld van Habermas, die ernaar 
verlangen het evangelie te horen en het in actie te zien162 Er kan zomaar een ‘niemandslander’ langs 
komen in een dienst of tegenwoordig heerlijk anoniem eerst eens een preek beluisteren of bekijken 

159 Bouwman, Kitty en Bras, Kick, Werken met Spiritualiteit, Ten Have, Baarn 2001, blz. 51 (II.1.1. De spiritualiteit 
van de pastor zelf door Nico Derksen die citeert uit ‘Tussen naam en identiteit’ van Van Knippenberg en Nauta)

160 Zuidberg, Gerard, de god van de pastor, onderzoek naar de spiritualiteit van pastores, Utrecht 1997, blz. 56
161 Douglas, Klaus, Gottes Liebe feiern, Aufbruch zum neuen Gottesdienst, C&P Verlag, Emmelsbüll 1998, blz. 16
162 Sittser, Gerald Lawson, and Eugene Peterson, Water from a Deep Well : Christian Spirituality from Early Martyrs 

to Modern Missionaries., IVP Books, Downers Grove Ill. 2007, blz. 69
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via de website. Dan zouden zulke potentiële volgers iets moeten horen wat hen boeit en wat ze 
terugzien in het doen en laten van de bijbehorende gemeente.

Dan zijn er ook nog gemeenteleden die verlangen naar ‘meer’, wat ze daar dan ook maar mee 
bedoelen, maar helemaal niet weg willen. Gertjan Oosterhuis heeft in zijn onderzoek ontdekt, dat 
gelovigen in hoge mate loyaal wensen te zijn aan hun eigen geloofsleven en dat van hun 
gezinsleden. Hun persoonlijke geloofsgroei staat centraal en de kerkelijke gemeente dient die te 
faciliteren.”163 Al met al is het voor predikanten en voorgangers lastig om in al deze behoeften te 
voorzien voor al die verschillende bezoekers van hun kerkdiensten.

In die kerkdiensten staat de preek centraal. De meeste kerkdiensten zijn nog steeds een monoloog 
waar de bezoekers naar geacht worden te luisteren. Dat is op zich niet erg als mensen zichzelf en 
hun situatie in de preek herkennen. Een theologisch correct betoog is geen garantie dat hier in 
voorzien wordt. Het is echter niet alleen maar kommer en kwel. De Muynck heeft leerkrachten 
geïnterviewd die gezegend zijn door hun kerkbezoek en die de kerkdienst “als een bron van 
inspiratie ervaren. Incidenteel neemt men inhoudelijke gedachten mee in de schoolpraktijk.”164 Dit 
begint in de richting van invloed te komen. Een van deze leerkrachten “geeft aan dat de kerkdienst 
een van de middelen is waardoor zijn geestelijk leven gevoed wordt. Door de kerk, de prediking.”165

Dit is ook zo’n punt, waarbij we ons moeten afvragen of een preek die een doorgewinterde 
kerkganger aanspreekt dat ook doet bij Zacheüs als die voor het eerst in de kerk komt. Dat kan 
zomaar een boeiend gesprek opleveren. 

Goede prediking vraagt veel voorbereiding van de predikant of voorganger, die daar door het vele 
werk in de gemeente soms nauwelijks tijd voor heeft. Met name de geestelijke voorbereiding 
sneeuwt dan vaak onder, terwijl volgens John Stott de voorbereiding van het hart veel belangrijker 
is dan de voorbereiding van de preek.166 Die voorbereiding van het hart raakt eerst de prediker zelf. 
De hervormers hechtten daar al aan. Volgens Sittser geloofden de hervormers dat de preek eerst tot 
de prediker moest spreken. Calvijn was hier heel stellig in. Voor hem was het onaanvaardbaar dat 
predikers het woord uitlegden zonder het toe te passen in hun eigen leven.167 Hij sprak zelfs radicale
woorden over degene die dit na liet. Die kon volgens Calvijn beter zijn nek breken bij het 
beklimmen van de preekstoel, als hij niet als eerste met die toepassing had geworsteld.168

We zien nu langzamerhand de gevreesde lijst van verwachtingen voor ons, waar geen enkele 
predikant of voorganger aan kan voldoen. Dat mag een kerkenraad ook niet van een predikant 
verwachten. Toch worden er nog steeds utopische profielen opgesteld van gezochte predikanten, die
bij voorbaat gedoemd lijken om te mislukken. Dat is funest voor de gemeente en voor de predikant. 

163 Oosterhuis, Gertjan, Met pijn in het hart, Scriptie Masterstudie Christelijke Spiritualiteit TU Kampen, Hilversum 
2021, blz. 55

164 Muynck, Bram de, Een goddelijk beroep, Spiritualiteit in de beroepspraktijk van leraren in het orthodox-
protestantse basisonderwijs, Groen Heerenveen 2008, blz. 352

165 Muynck, Bram de, Een goddelijk beroep, blz. 344
166 Stott, John, the Preacher’s Portrait, Some New Testament Word Studies,  Eerdmans Publishing Company, Grand 

Rapids 1987, blz. 76
167 Sittser, Gerald Lawson and Eugene Peterson, Water from a Deep Well, blz. 224
168 Sittser, Gerald Lawson and Eugene Peterson, Water from a Deep Well, : Christian Spirituality from Early Martyrs 

to Modern Missionaries., IVP Books, Downers Grove Ill. 2007, blz. 245 (Calvin, quoted in Parker, Calvin’s 
preaching, p. 40)
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De invloed van de leider kan op die manier alleen maar negatief uitpakken, want de lat ligt op 
onhaalbare hoogte.  Dit kan ongelooflijk veel stress opleveren. Schwenk vat dat treffend samen als 
hij schrijft dat stress en angst wordt ervaren door geestelijke leiders, die vaak versterkt wordt door 
kritiek, het slecht aangeven van grenzen en een ongezond verwachtingspatroon.169 Als hier niet 
wordt ingegrepen, kan het aantal burnouts in deze beroepsgroep alleen maar toenemen.

Een goede predikant of voorganger zal dan ook moeten aangeven welke verwachtingen hij of zij 
wel en welke hij of zij niet kan vervullen. In de gemeente kan dan een team van betaalde krachten 
en vrijwilligers worden gevormd om samen de klus te klaren. De ‘herder’ of misschien wel de 
‘apostel’ van de gemeente zal prioriteiten moeten stellen, net als de apostelen uit Handelingen 6:2-4

2. Daarop riepen de twaalf apostelen de voltallige gemeenschap van leerlingen bijeen en 
zeiden: ‘Het is niet goed dat wij de zorg dragen voor de gemeenschappelijke maaltijden, 
want daardoor verwaarlozen we de verkondiging van Gods woord.

3. Kies daarom, broeders en zusters, uit uw midden zeven wijze mannen die goed bekendstaan 
en vervuld zijn van de heilige Geest. Aan hen zullen we deze taak opdragen,

4. terwijl wij ons zullen wijden aan het gebed en aan de verkondiging van het woord van God.’

Toen de apostelen omkwamen in het werk, gingen ze niet harder werken, minder bidden of zich 
terugtrekken uit intercollegiale contacten, maar taken delegeren. Laten we daar een voorbeeld aan 
nemen. Daarom geen opsomming van alle verwachtingen die zijn langsgekomen, maar enkele 
principes. Volgers mogen van leiders verwachten dat ze worden toegerust tot dienstbetoon, in de 
kerk en op de spirituele markt. Daar tegenover mogen leiders van volgers verwachten dat ze bereid 
zijn tot dienstbetoon, elk met de door God gegeven gaven. De belhamel kan dan de herder volgen 
en de volgers tot navolging verleiden. De volgers kunnen dan mogelijk andere schapen verleiden 
om ook mee op reis te gaan. Laten we echter niet langer de belhamel inruilen voor een schaap met 
vijf poten. 

In deze paragraaf werd ook een dilemma zichtbaar, waar veel vergrijzende kerken voor staan. Geef 
je alle oude vormen op voor de hongerigen op de spirituele marktplaats, de potentiële volgers? Dan 
worden de bestaande volgers waarschijnlijk erg ongelukkig. Houd je vast aan de oprecht geliefde 
oudere vormen, dan worden de potentiële volgers waarschijnlijk geen volgers. Pioniersplekken met 
een andere stijl dan de gevestigde kerk of verschillende diensten met een verschillend karakter 
kunnen hier een antwoord zijn. Hetzelfde geldt voor nieuwere kerken uit jongere tradities. 
Misschien moeten we leren om zonder afgunst elkaar de eigen doelgroep te gunnen. Wat maakt het 
tenslotte uit wie de hongerigen op de spirituele markt gaat voeden? Als ze maar gevoed worden, 
toch?

169 Schwenk, Adam,  The Co-Shepherd Metaphor: An Examination of the Ecclesial Leader’s Identity Formation Using 
a Sociorhetorical Analysis of Acts 20:17-38 and 1 Peter 5:1-11 , Submitted to Regent University School of 
Business & Leadership, In partial fulfillment of the requirements for the degree of Doctor of Philosophy in 
Organizational Leadership, March 2020, blz. 5
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8.8. Het belang van christelijke spiritualiteit voor christelijke leiders
In het spanningsveld van veranderende contexten en verwachtingspatronen is er volgens mij één 
cruciale krachtbron, waaruit christelijke leiders moeten putten om overeind te blijven en dat is hun 
eigen persoonlijke omgang met God, hun persoonlijke spiritualiteit. Jezus zei niet voor niets, dat de 
rank met de wijnstok verbonden moet blijven om vrucht te kunnen dragen. (Johannes 15:4) In deze 
paragraaf ga ik daarom op zoek naar antwoorden op subvraag 7:  

Wat is het belang van christelijke spiritualiteit voor christelijke leiders?

Volgens Zuidberg is “Geloven gerelateerd aan een persoonlijke verbintenis, aan een verhouding tot 
God die een relatie met mensen aangaat.”170 Een relatie aangaan is één ding, haar levend houden is 
een ander verhaal. De relatie met God levendig houden is een leven lang werk, niet als last, maar als
lust. Volgens Foster bestaat een leven waarin God behagen schept niet uit een lijstje religieuze 
verplichtingen. Volgens hem hoeven we maar één prioriteit te hebben en dat is het onderhouden van
een intieme relatie met God.171 Die intimiteit en de Geest wekken een verlangen in ons om hier aan 
te werken. Cornwall verwijst daarvoor naar Psalm 84:1-2172 “Hoe lieflijk is uw woning, HEER van de 
hemelse machten. Van verlangen smacht mijn ziel naar de voorhoven van de HEER. Mijn hart en mijn
lijf roepen om de levende God.” Foster doet hetzelfde aan de hand van Psalm 42:1-2173 “Zoals een 
hinde smacht naar stromend water, zo smacht mijn ziel naar u, o God. Mijn ziel dorst naar God, 
naar de levende God.” Alleen met zoveel dorst kun je de dorst van niemandslander Zacheüs lessen.

Nu rijst de vraag wat iemand kan doen die “in zijn handelen graag herkenbaar wil zijn als 
christen.”174 Ik ben er van overtuigd, dat de eerste prioriteit van iedere christen zijn of haar relatie 
met God zou moeten zijn. Volgens Noorloos betekent dat, dat we ons “als zijn volgelingen aan Hem
toevertrouwen en toewijden. Dat is wat anders dan met je verstand iets over Hem weten, kunnen 
redeneren of eventueel theologiseren. Hart voor de Heer hebben is ook wat anders dan voor Hem 
werken. In een relatie, die wordt gekenmerkt door vertrouwen en toewijding, komt het namelijk niet
allereerst aan op ons verstand, ook niet op onze handen, maar op ons hart.”175 Dit geldt in het 
bijzonder voor christelijke leiders. 

Christelijke spiritualiteit moet zichtbare vrucht voortbrengen in het leven van de christen. Jezus zelf
roept er toe op in Mattheüs 5:16 waar Hij zegt: “Zo moet jullie licht schijnen voor de mensen, opdat 
ze jullie goede daden zien en eer bewijzen aan jullie Vader in de hemel.” Ook Jezus broer Jakobus 
schrijft er over in o.a. Jakobus 2:22  “U ziet hoe geloof en handelen daar hand in hand gaan, en hoe
het geloof vervolmaakt wordt door daden.” De hele kerkgeschiedenis door hebben mensen door hun
leven laten zien wat hun geloof voor hen betekende en dat heeft al 2000 jaar tot navolging geleid, 

170 Zuidberg, Gerard, De god van de pastor, onderzoek naar de spiritualiteit van pastores, Utrecht 1997, blz. 78
171 Foster, Richard, Celebration of Discipline : The Path to Spiritual Growth 20Th anniversary ed., 3rd ed., rev. ed.  

Harper San Francisco 1998, blz. 4 
172 Cornwall, Judson, Leaders Eat What You Serve , Destiny Image Publishers, Shippensburg 1988, blz. 169
173 Foster, Richard, Celebration of Discipline, blz. 2 
174 Muynck, Bram de, Een Goddelijk Beroep: Spiritualiteit in De Beroepspraktijk Van Leraren in Het Orthodox-

Protestantse Basisonderwijs. Groen, Heerenveen 2008, blz. 20
175 Noorloos, Marius, Leven uit de Bron, via geloofsopbouw naar gemeenteopbouw, 7e druk, Kok, Kampen 2011, 

blz. 23
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want de kerk bestaat nog steeds. En de kerk zal ook blijven. God laat immers niet los wat zijn hand 
begon? 

Gideon van Dam stelt dat “iedere pastor de ervaring kent dat de eigen spirituele praktijk invloed 
heeft op het functioneren als pastor.”176 Dit is ook noodzakelijk om de ‘niemandslanders’ van 
Dingemans überhaupt nog te interesseren voor onze christelijke spiritualiteit. Je kunt niet aan 
anderen geven wat je zelf niet tot je neemt. Judson Cornwall noemt zijn boek niet voor niets 
‘Leaders eat what you serve!’177 Als de eigen spirituele praktijk inderdaad invloed heeft op het 
functioneren als pastor, heeft de eigen spirituele praktijk daardoor ook invloed op de volger van die 
pastor. 

Hier komt iets van overdraagbaarheid in beeld, of van wisselwerking zoals de Muynck dat noemt. 
Hij stelt dat “Geloof en leven nauw op elkaar betrokken en onderling verweven zijn. Het geloof 
wordt geleefd. Dat het geloof geleefd wordt, betekent dat de bedding van het menselijk leven er toe 
doet. Geloof en leven zijn nauw op elkaar betrokken en onderling verweven. Het geloof mengt zich 
in het alledaagse leven en omgekeerd werkt het leven in op het geloof.”178 

Dat betekent niet als pastor alles weten, maar af en toe durven leven met het mysterie dat wij God 
noemen. Jos Douma zegt dat heel treffend: “pastor zijn (of predikant zijn) betekent ten diepste: zelf 
leven van het mysterie om het zo ook aan anderen door te kunnen geven. Daarom zal een pastor ook
mysticus moeten zijn.”179 Een relatie met een transcendente grootheid, God in ons geval, heeft 
namelijk iets mysterieus. Jos Douma schrijft: “Wie geroepen is om pastor te zijn, zal dit mysterie 
moeten kennen.”180 Dat is niet hetzelfde als het mysterie ontrafelen. Dan is het immers geen 
mysterie meer. De predikant of voorganger moet juist de moed hebben met dit mysterie te leven, 
zich er zelfs door te laten leiden. Dat maakt van de pastor een mysticus en “de pastor als mysticus is
iemand wiens identiteit ten diepste wortelt in Gods verborgen omgang.”181 Alleen dan kan de pastor 
mystagoog zijn, een inwijder in mysteriën die een antwoord heeft op de zielsarmoede van Zacheüs. 
Dan is de pastor iemand die spiritualiteit overdraagt.

Ik verwacht, dat naarmate een zoekende ziel langer op de spirituele marktplaats heeft rondgedoold 
en geëxperimenteerd, hij of zij ook een mystiekere inslag zal hebben dan de meeste kerken 
verwachten. De predikant of voorganger zal zich daar dus in moeten verdiepen. Volgens Nico 
Derksen nemen “pastores die vooral ook werken aan hun professionaliteit, ... meer tijd voor studie, 
training en aandacht voor de cultuur en plannen ook uitdrukkelijker tijd voor persoonlijke 
bezinning.”182 Het resultaat mag er zijn. “Juist degenen die tijd nemen voor studie en zelfreflectie en
voor bezinning en meditatie hebben meer adem voor alledag, wellicht omdat ze ook afstand kunnen 

176 Bouwman Kitty en Bras Kick, Werken met Spiritualiteit, Ten Have, Baarn 2001 blz. 79 (II.1.4. De inoefening van 
spiritualiteit van pastores en geestelijke begeleiding door Gideon van Dam)

177 Cornwall, Judson, Leaders Eat What You Serve, Destiny Image Publishers, Shippensburg 1988
178 Muynck, Bram de, Een Goddelijk Beroep, : Spiritualiteit in De Beroepspraktijk Van Leraren in Het Orthodox-

Protestantse Basisonderwijs. Groen, Heerenveen 2008, blz. 63 (citaat Ommink)
179 Douma, Jos, ‘De pastor als mystagoog’ opstel 2002, 

https://www.google.com/search?channel=fs&client=ubuntu&q=De+pastor+als+mystagoog
180 Douma, Jos, ‘De pastor als mystagoog’  
181 Douma, Jos, ‘De pastor als mystagoog’ 
182 Bouwman Kitty en Bras Kick, Werken met Spiritualiteit, Ten Have, Baarn 2001, blz. 50 (II.1.1. De spiritualiteit van

de pastor zelf  door Nico Derksen)
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nemen en niet samenvallen met hun werk.”183 Vruchtbaar werken aan de eigen spiritualiteit vraagt 
om dagelijkse oefening, om het tot je nemen van geestelijk voedsel voor je ziel vergelijkbaar met 
het tot je nemen van fysiek voedsel voor je lichaam. Judson Cornwall maakt de vergelijking met het
manna uit de woestijn, dat dagelijks gehaald en meerdere keren per dag geconsumeerd moest 
worden.184

Zuidberg noemt spiritualiteit “een ondersteunend element ten aanzien van professionaliteit.”185 In 
vergelijking met het voorbeeld van het manna, of het tot je nemen van voedsel, vind ik dit niet 
sterk. Voedsel is niet slechts een ondersteunend element voor ons lichaam, maar een absoluut 
noodzakelijk element om in leven te blijven. Zo is de eigen spiritualiteit van een geestelijk leider 
niet ondersteunend, maar de eerste prioriteit om in de huidige context zichtbaar te maken, dat de 
actieve relatie met God het leven van de leider beïnvloedt. Alleen daardoor kan de leider de volger 
beïnvloeden. Haste vat dit kernachtig samen als hij schrijft dat het spirituele leven van de 
voorganger cruciaal is voor de spirituele ontwikkeling van zijn volgers.186 Als de pastor niks over te 
dragen heeft, kan er van overdraagbaarheid geen sprake zijn. De belhamel die zichtbaar en hoorbaar
de Herder volgt heeft grote invloed op de manier waarop de schapen vervolgens volgen.

Waaijman illustreert dat treffend met een verhaal over Jean-Baptiste de la Salle, die “de broeders 
van de christelijke scholen opleidt tot een spiritualiteit die innerlijk past bij hun opvoedend werk te 
midden van de arme kinderen voor wie zij zich inzetten.” De la Salle instrueert de broeders onder 
andere met de volgende woorden: “De Heilige Geest die in jullie woont, moet de grond van jullie 
ziel doordringen. In haar moet de Geest meer in het bijzonder bidden. In het innerlijk van de ziel 
deelt deze Geest zichzelf mee aan haar, verenigt zich met haar en doet haar weten wat God van haar
vraagt om helemaal voor Hem te zijn.” Waaijman besluit het gedeelte als volgt: “Nu is de broeder 
een instrument in Gods hand. De ziel van de mens opent zich in haar ware diepte. Bidden en werken
zijn één geworden: één meegeven met God.”187 Dat is de vrucht van een biddend leven. 

Hier wordt het belang van gebed benadrukt en de beste literatuur over gebed is de Bijbel. Ruim 20 
van de psalmen worden in het eerste vers een gebed genoemd en verder bevat de Bijbel veel 
gebeden van aartsvaders, koningen, profeten en apostelen. En natuurlijk zien we Jezus bidden, 
bijvoorbeeld in Markus 1:35 waar we lezen: “ Vroeg in de ochtend, toen het nog helemaal donker 
was, stond hij op, ging naar buiten en liep naar een eenzame plek om daar te bidden.”188 Het was 
voor Jezus zijn eerste prioriteit en kennelijk was alleen het zien er van zo indrukwekkend, dat zijn 
leerlingen Hem vroegen: “Heer, leer ons bidden.” (Lukas 11:1) Dat bidden resultaat heeft, zien we 
ook regelmatig. Eén voorbeeld: “Omdat Rebekka onvruchtbaar bleek, bad Isaak vurig voor haar tot
de HEER, en de HEER verhoorde zijn gebed: Rebekka, zijn vrouw, werd zwanger.” (Genesis 25:21) 
We zien in Handelingen hoe belangrijk de rol van gebed was bij het ontstaan van de kerk. We lezen 

183 Bouwman Kitty en Bras Kick, Werken met Spiritualiteit, blz. 54
184 Cornwall, Judson, Leaders Eat What You Serve , Destiny Image Publishers, Shippensburg 1988, blz. 18
185 Zuidberg, Gerard, De god van de pastor, onderzoek naar de spiritualiteit van pastores, Utrecht 1997, blz. 182
186 Haste, Matthew, ‘Why a Pastor’s Spiritual Life Matters’, Columbia 2015, 

https://equip.sbts.edy/article/why-a-pastors-spiritual-life-matters/
187 Waaijman, Kees, Spiritualiteit : Vormen, Grondslagen, Methoden, Carmelitana, Gent 2000, blz. 56
188 Foster, Richard, Celebration of Discipline : The Path to Spiritual Growth 20Th anniversary ed., 3rd ed., rev. ed.  

Harper San Francisco 1998, blz. 42
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in Handelingen 1:14 “Vurig en eensgezind wijdden ze zich aan het gebed, samen met de vrouwen en 
met Maria, de moeder van Jezus, en met zijn broers.” en over het geestelijk leven in de piepjonge 
gemeente in Handelingen 2:42 “Ze bleven trouw aan het onderricht van de apostelen, vormden met 
elkaar een gemeenschap, braken het brood en wijdden zich aan het gebed.” En als we niet meer 
weten wat of hoe we moeten bidden, pleit “de Geest zelf voor ons met woordloze zuchten.” 
(Romeinen 8:26) Kortom, God laat ons in zijn Woord zien dat mensen baden en verhoord werden, 
Hij geeft ons voorbeelden van gebeden en als het echt niet meer gaat komt Hij als Geest zelf in ons 
bidden.

Volgens Bras voelen “Veel predikanten en priesters/pastorale werkers zich door de veelheid van 
taken zo overbelast dat ze menen geen tijd te kunnen verliezen aan de cultivering van de verborgen 
omgang met God.”189 Tijd voor het onderhouden van de persoonlijke spiritualiteit kan gemakkelijk 
onder druk komen te staan. Ik doel daarmee niet alleen op gebed, maar op alle geestelijke 
disciplines die Foster benoemt in zijn boek over dit onderwerp. Maxwell snijdt een heel herkenbare 
valkuil aan, als hij schrijft dat wij als christelijke leiders “de verleiding moeten weerstaan om de 
Bijbel alleen maar te lezen ter voorbereiding van onze preek.”190 Zuidberg maakt een vergelijkbare 
opmerking die het breder trekt: “Het wordt riskant wanneer zowel gebed als bezinning volkomen 
samenvallen met het functioneren in het werk.”191 Ook Noorloos wijst hier op: “Met name pastores, 
die beroeps- of ambtshalve met theologie bezig zijn, lopen het risico dit alleen of grotendeels 
verstandelijk en zakelijk te doen.”192 Zo heb je voordat je het in de gaten hebt een werkrelatie met 
God en is het geestelijke leven er uit.  Het is ronduit verontrustend dat Zuidberg constateert dat: 
“Een grote groep pastores afscheid blijkt te hebben genomen van een traditionele religieuze 
praxis.”193 Zoals ik al eerder aangaf, gebeurt dit vaak onder druk van de verwachtingen, die een 
ondraaglijke werklast kunnen worden. Bill Hybels schreef als reactie op deze trend een boek met de
voor zich zelf sprekende titel: Te druk om niet te bidden.194 Ik sluit dit gedeelte af met een 
bemoediging van Foster: "We need not worry that this work will take up too much of our time, for 
‘It takes no time, but it occupies all our time.’ It is not prayer in addition to work but prayer 
simultaneous with work."195 Werken aan onze persoonlijke spiritualiteit kost tijd, maar verhoogt 
onze geestelijke effectiviteit dusdanig dat we meer vrucht gaan zien op ons werk. Daarom komt 
Zuidberg tot de conclusie dat het van belang is “de spirituele vorming te plaatsen binnen de gehele 
structuur van de professionaliteit.”196 Je kunt dus stellen, dat het voor een werker in Gods koninkrijk
onprofessioneel is om niet aan zijn relatie met God te werken. 

189 Bouwman Kitty en Bras Kick, Werken met Spiritualiteit, Ten Have, Baarn 2001, blz. 68 (II.1.3. Vacare – de 
grondhouding van de pastor zelf door Kick Bras)

190 Maxwell, John, Million Leaders Mandate, Werkboek 3, EQUIP Delft 2003
191 Zuidberg, Gerard, De god van de pastor, onderzoek naar de spiritualiteit van pastores, Utrecht 1997, blz. 147
192 Bouwman Kitty en Bras Kick, Werken met Spiritualiteit, Ten Have, Baarn 2001 blz. 120 (II.2.5. Pleidooi voor 

spirituele kerkopbouwers door Marius Noorloos)
193 Zuidberg, Gerard, De god van de pastor, blz. 13
194 Hybels, Bill, Te druk om niet te bidden, Uitgeverij Gideon, Hoornaar 2011
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Onze relatie met God en onze ervaringen met Hem veranderen ons denken en handelen wat 
zichtbaar wordt in onze houding, leefstijl en activiteiten, of zoals van der Wal het stelt: 
“Spiritualiteit is een levensconcept dat men zich innerlijk gemaakt heeft en nu in de vorm van een 
bepaalde levenshouding praktiseert.”197 Volgens Venter wordt authentieke ervaring met God en het 
intiem kennen van God zichtbaar in karaktertransformatie, “in lived life as a good, godly person.”198

Alleen als de rank aan de wijnstok blijft, kan zij vrucht dragen. 

8.9. Invloed
In deze paragraaf ga ik op zoek naar antwoorden op subvraag 8: 

Hoe beïnvloeden leiders en volgers elkaar? 

Northouse definieert leiderschap als een proces waarbij een individu een groep individuen 
beïnvloedt om een gezamenlijk doel te bereiken199 en volgelingschap als een proces, waarbij een 
individu of individuen de invloed van anderen accepteren om een gemeenschappelijk doel te 
bereiken.200 Vervolgens stelt hij vast dat ‘proces’ betekent dat een leider invloed heeft op en 
beïnvloed wordt door volgers.201 Er is dus sprake van wederzijdse beïnvloeding. De Muynck 
noemde dit eerder al wisselwerking.

Kellerman schrijft dat de capaciteit van de leider om volgers te beïnvloeden afhangt van zijn of haar
mogelijkheid zich zodanig te gedragen, dat hij of zij een voorbeeldrol vervult in het uitdragen van 
de waarden en normen van de groep die geleid wordt.202 Volgens Maxwell kunnen leiders anderen 
nooit verder brengen dan waar ze zelf zijn gegaan.203 Volgens hem bepalen leiders tevens het tempo 
van de reis, want het tempo van de leider bepaalt het tempo van de volger. En volgers zullen nooit 
verder gaan dan hun leiders.204 Ik ben het met Maxwell eens dat leiders hun volgers niet verder 
kunnen leiden dan tot waar ze zelf zijn gegaan, maar dat wil niet zeggen dat volgers niet sneller of 
verder kunnen gaan dan hun leiders. Geleid door de Geest van God kunnen ze de leider inhalen en 
voorbij gaan. De kans is groot dat dit tot spanningen in de gemeente gaat leiden. 

We weten nu dat er sprake is van invloed en dat die belangrijk is.  De vraag die dan overblijft is, wie
heeft dan invloed op wie en hoe? Volgens De Muynck “begint het met jeugdherinneringen aan 
onder andere leraren bij wie men vroeger in de klas heeft gezeten. De herinneringen blijken nog 
steeds een rol te spelen”205 bij sommige leraren uit zijn onderzoek. “Specifiek daaraan is dat de 

197 Wal, Koo van der, Filosofie en spiritualiteit, Leven en denken vanuit een ideële inspiratie, Gompel & Svanica, 
Antwerpen 2021, blz. 17

198 Venter, Alexander, Doing Spirituality, The Journey of Character Toward Christlikeness, Alexander F. Venter – 
Kingdom Treasures, 2019, Kindle versie, introduction

199 Northouse, Peter, Leadership, Theory and Practice, Eighth Edition, Sage Publishing Inc., Los Angeles 2019, blz. 5
200 Northouse, Peter, Leadership, blz. 295
201 Northouse, Peter, Leadership, blz. 5
202 Kellerman, Barbara, Followership, How Followers Are Creating Change and Changing Leaders, Harvard Business 

Press, Boston 2008, blz. 72 (The author of the article was Larry Bossidy, former CEO of AlliedSignal. See “What 
Your Leader Espects of You: And What You Should Expect in Return” Harvard Business Review, April 2007, 58-
65)

203 Maxwell, John, Developing the Leader Within You, Injoy Inc.  Georgia 2005, blz. 162
204 Maxwell, John, Developing the Leader Within You, blz. 131
205 Muynck, Bram de, Een goddelijk beroep, Spiritualiteit in de beroepspraktijk van leraren in het orthodox-
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beelden die men uit de herinnering meeneemt, betrekking hebben op ‘voorbeeldgedrag’ van de 
leraar.”206 “Authenticiteit is een van de meest gewaardeerde kenmerken bij de herinneringen aan 
leraren van wie men vroeger les heeft gehad. Het handelen en het zijn werden als een eenheid 
ervaren.”207 

Naast leraren hebben ook voorgangers invloed en niet alleen door hun preken. Volgens Cornwall 
zijn predikers meer dan boodschappers van God; ze zijn ook voorbeelden voor de mensen aan wie 
ze hun boodschap brengen.208 Cornwall geeft ook aan waar dat toe zou kunnen leiden. Hij stelt dat 
mensen ondanks onze prediking eerder zullen worden wat we zijn dan wat we verkondigen.209 Haste
maakt hier een waarschuwende opmerking over als hij stelt dat ons gedrag impact heeft op onze 
communicatie. Een briljante preek kan volgens hem worden tenietgedaan door een levensstijl die de
boodschap weerspreekt.210 Laat iedere predikant en voorganger er voor waken dat dit hem of haar 
nooit overkomt. 

De belhamel heeft invloed doordat hij de herder volgt. En zoals het spreekwoord zegt: “Als er één 
schaap over de dam is volgen er meer.” Daarom heeft Maxwell gelijk als hij zegt dat leiderschap 
invloed is211 Gelukkig specificeert Maxwell dat later door toe te voegen dat iedere leider twee 
kenmerken heeft: (A) hij gaat ergens naar toe en (B) hij is in staat anderen te overreden met hem 
mee te gaan.212 Om overtuigd te raken om te volgen “verwacht men van de leider dat hij laat zien, in
eigen persoon, wat de invloed van God en het heilige op een mensenleven kan zijn.”213 De invloed 
van God en het heilige is wat ik de vrucht van de spiritualiteit van de pastor noem. Dat is wat 
volgers van leiders verwachten en als de leider aan die verwachting voldoet, beïnvloedt hij of zij de 
volger. Dat doet iedere leider op zijn of haar eigen manier volgens Maxwell.214 Die manier vloeit 
voort uit de door God aan de leider gegeven gaven en talenten.

Volgens Stanley “verandert een leider niet alleen de situatie, maar raakt ook de harten van zijn 
volgelingen.”215 Dat is nu precies waar het volgens Lovelace om gaat. Hij stelt dat het aanpassen 
van doctrines en het reorganiseren van instituten zinloos is tenzij mensenlevens worden hervormd 
en vernieuwd.216 Zeker de ‘niemandslander’ die op zoek is naar genezing van zijn ‘zielsarmoede’ is 
niet geïnteresseerd in onze doctrines en instituties. De ‘niemandslander’ wil zien wat spiritualiteit 
met mensen doet, vaak ongeacht welke spiritualiteit. Hij wil zijn honger naar zingeving gestild zien.
Daarom moeten de volgers, die al in de kerk zijn, aan de voorganger zien wat spiritualiteit in zijn of

206 Muynck, Bram de, Een goddelijk beroep, blz. 252
207 Muynck, Bram de, Een goddelijk beroep, blz. 233
208 Cornwall, Judson, Leaders Eat What You Serve , Destiny Image Publishers, Shippensburg 1988, blz. 86
209 Cornwall, Judson, Leaders Eat What You Serve, blz. 108
210 Haste, Matthew, ‘Why a Pastor’s Spiritual Life Matters’, Columbia, 2015,  
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213 Zuidberg, Gerard, De god van de pastor, onderzoek naar de spiritualiteit van pastores, Utrecht 1997, blz. 57
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haar leven doet. Alleen dan kunnen ze zelf door hun leven aan potentiële volgers laten zien wat het 
volgen van Jezus betekent. De spiritualiteit of het geestelijk leven van de voorganger is dus 
belangrijk. Volgens Noorloos “is het van vitaal belang, dat met name pastores ….. daarin zelf een 
aantrekkelijk voorbeeld geven”217 “Door met hart en ziel bij mensen aanwezig te zijn, kan de pastor 
een teken worden van Gods aanwezigheid.” volgens Zuidberg, die vervolgens opmerkt: 
“Belangrijker wordt de vraag hoe ze voor mensen een teken zijn van Gods aanwezigheid.”218 

Vreugdenhil merkt op, dat “de kerk een eindeloze reeks goede verhalen heeft uit verleden en 
heden.”219 Het is volgens mij goed om die verhalen te lezen en te vertellen om elkaar te 
bemoedigen. Brouwer schrijft over het belang van verhalen: “Vertel me de feiten en ik zal leren. 
Vertel me de waarheid en ik zal geloven. Maar vertel me een verhaal en het zal voor altijd in mijn 
hart leven.”220 Stephan de Jong merkt op: “Dankzij de verhalen van mijn ouders, de juffrouw en de 
meester op school, gemeenteleden en anderen kwam ik God op het spoor in mijn eigen leven.”221 

Dingemans maakt prachtig duidelijk wat die verhalen met mensen kunnen doen, als ze zich daar 
voor open stellen: “Als mensen zich aan de invloed van die verhalen gewonnen geven, gebeurt er 
iets met ze: ze krijgen een andere, intensere verhouding tot God en ze gaan anders naar de wereld 
kijken; ze worden ingewijd in de solidariteit van de agapè en ze krijgen nieuwe hoop. Door deze 
gebeurtenissen en vooral door de uitstraling die er van Jezus uitgaat kan er een inspirerend 
veranderingsproces in mensen op gang komen.”222 Daarbij hoeft niemand achter te blijven. Volgens 
Vandenhoeck kennen we “allemaal mensen die zo’n levende en inspirerende spiritualiteit tonen dat 
we geïntrigeerd geraken en meer van hen willen horen over hun innerlijke bronnen.”223 Maxwell 
geeft aan dat het goed is daar aan terug te denken. Volgens hem is de meest effectieve manier om de
kracht van invloed te begrijpen terug te denken aan de tijden waarin je werd geraakt door de invloed
van een persoon of gebeurtenis.224

Daarom een paar verwijzingen naar verhalen.

Foster schrijft over Antonius: “De verandering van zijn leven was zelfs zo opvallend, dat “alleen al 
door het zien van zijn houding velen trachtten hem in zijn manier van leven na te doen.”225 Hier is 
dus sprake van overdracht van spiritualiteit.

217 Bouwman Kitty en Bras Kick, Werken met Spiritualiteit, Ten Have, Baarn 2001 blz. 122 (II.2.5. Pleidooi voor 
spirituele kerkopbouwers door Marius Noorloos)

218 Zuidberg, Gerard, De god van de pastor, onderzoek naar de spiritualiteit van pastores, Utrecht 1997, blz. 179
219 Vreugdenhil, Tim, Opener dan ooit, Nieuwe kansen voor kerken, Kok Boekencentrum Uitgevers, Utrecht 2021, blz.

93
220 Brouwer, Sydney, Klant Gericht Leiderschap, 8 principes voor een klantgerichte cultuur, Van Duuren Mangement, 

Amsterdam 2018, blz. 153
221 Jong, Stephan de, ‘Theologische biografie,  Nieuwsgierig naar mensen en nieuwsgierig naar God’, verschenen 

in: Met Passie, Jong, theoloog en predikant, 13 portretten, Kampen, 2004
222 Dingemans, Gijs, De stem van de Roepende, Pneumatologie, Derde druk, Kok, Kampen 2001, blz. 454
223 Vandenhoeck, Anne, ‘Nooit alleen, over de spiritualiteit van de pastor’, Leuven 2017
224 Maxwell, John, Developing the Leader Within You, Injoy Inc.  Georgia 2005, blz. 3
225 Foster, Richard, Eén bron, zes stromen: Op zoek naar evenwicht vanuit de grote geloofstradities van de kerk. 

Ekklesia, Gorinchem  2007, blz. 40 (Athanasius, The life of Antony and The Letter to Marcellius, in The Classics of
Western Spirituality, New Yorl, Paulist, 1980, p.33)
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Foster schrijft over William Semour: “Seymour werd bekend als een man met een diep 
gebedsleven”226 en haalt een uitspraak aan van William Durham over hem: “Hij is zo vol van God, 
dat je de liefde en de kracht van God voelt, elke keer dat je bij hem in de buurt komt.”227 

Foster schrijft ook over Suzanna Wesley, de moeder van … : “Daarop besloot Susanna om thuis 
zondagavonddiensten voor de familie te houden, om de anderen geestelijk positief te 
beïnvloeden.”228 De jongens hadden het dus niet van een vreemde.

De Jong schrijft over ds. J.A. Bos van wie hij vroeger catechisatie had: “Hij was een man met een 
warm hart voor mensen en een open geest voor de vragen van jonge mensen zoals ik destijds.”229

Tot slot nog een verhaal van vandaag. Kooistra, kerkelijk werker in een gemeente in Fryslân zei 
onlangs tijdens een interview in het Friesch Dagblad: “In mijn jeugd zag ik eigenlijk nooit mensen 
die het geloof echt beleefden. Tijdens de jeugdalphacursus maakte ik voor het eerst kennis met 
mensen die hardop baden. Dat vind ik heel inspirerend, daarom ben ik hier begonnen met een 
gebedsgroep.”230 Een jonge man, die spiritualiteit proefde in anderen en zich nu inzet om 
spiritualiteit door te geven aan jongeren in een dorp in Fryslân. Ook hier is iets overgedragen.

Zomaar een paar verhalen over invloed en dan te weten dat wij allemaal mensen beïnvloeden. 
Misschien niet zo spectaculair als de mensen uit de boeken, maar niemand van ons ontkomt er aan. 
Donders geeft aan dat “Zestig procent van de invloed die ik uitoefen op iemand anders, wordt 
bepaald door wie ik ben, door mijn zijn. Dertig procent van de invloed die ik uitoefen, wordt 
bepaald door hoe ik dingen doe, door mijn handelen. En tien procent wordt bepaald door wat ik zeg,
door mijn spreken.”231 Het zijn dus niet zozeer onze woorden, in tegendeel zou ik bijna zeggen. Het 
is de vrucht van onze spiritualiteit die zichtbaar wordt in ons leven die mensen nieuwsgierig maakt 
naar onze bronnen. Als je het geluk hebt dat mensen daar naar vragen, dan is dat je kans om te 
vertellen. Je hebt bij een millennial enkele seconden, als een soort reclameboodschap.

Het mooiste voorbeeld dat ik ken komt uit Lukas 11:1 waar de discipelen Jezus zien bidden en Hem
dan vragen hen dat ook te leren. “Eens was Jezus aan het bidden, en toen hij zijn gebed beëindigd 
had, zei een van zijn leerlingen tegen hem: ‘Heer, leer ons bidden.” Dit waren Joodse jongens, die 
hadden echt wel geleerd hoe ze moesten bidden. Toen ze Jezus echter zagen bidden, zagen ze geen 
religieus ritueel, maar een spirituele realiteit en dat wilden ze leren. Als wij er naar verlangen dat de 
‘niemandslander’ ons vanuit zijn ‘zielsarmoede’ zoiets gaat vragen, moet hij of zij die spirituele 
realiteit in ons zien. Het religieuze ritueel kennen ze wel en daar zijn ze helemaal klaar mee. Dat is 
misschien verdrietig voor ons, die van het ritueel houden, maar dit is nu eenmaal de realiteit. Wie 
dat nog niet ontdekt heeft, zou er goed aan doen het er eens met zijn of haar kleinkinderen over te 
hebben, als die er zijn.

226 Foster, Richard, Eén bron, zes stromen, blz. 117
227 Foster, Richard, Eén bron, zes stromen, blz. 122
228 Foster, Richard, Eén bron, zes stromen, blz. 226
229 Jong, Stephan de, ‘Theologische biografie,  Nieuwsgierig naar mensen en nieuwsgierig naar God’, verschenen in: 

Met Passie, Jong, theoloog en predikant, 13 portretten, Kampen, 2004
230 Friesch Dagblad, 7 augustus 2021, blz. 10
231 Donders, Paul, De authentieke leider, Gezond Leiderschap, deel 1, Gideon, Hoornaar 2005, blz. 17 (citaat van 

Romano Guardini)
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Het boeiende vind ik dat de Bijbel ons ook tenminste één aanwijzing geeft over invloed door gedrag
in plaats van woorden. We lezen in 1 Petrus 3:1-2 “Voor u, vrouwen, geldt hetzelfde: erken het 
gezag van uw man. Dan zullen mannen die weigeren Gods boodschap te aanvaarden daarvoor 
gewonnen worden door het gedrag van hun vrouw, zonder dat zij iets hoeft te zeggen, omdat ze zien 
hoe zuiver u leeft uit ontzag voor God.” ‘Omdat ze zien’ is volgens mij de kern van deze opmerking
van Petrus. De belhamel zal dus zichtbaar de Herder moeten volgen. Daarmee beïnvloedt hij de 
kudde, zowel bewust als onbewust. Hoe hij die rol invult is van cruciaal belang. Er wordt op hem 
gelet. Op de afbeelding voor op deze scriptie kan elk schaap zien, dat de belhamel een onderonsje 
heeft met de herder en hopelijk zijn ze jaloers op de zichtbare intimiteit.

Op de vraag hoe beïnvloeding precies werkt heb ik geen eenvoudig antwoord gevonden. Er zijn  
naar mijn mening wel voldoende principes zichtbaar geworden. 

8.10. Samenvatting
In dit hoofdstuk hebben we eerst gekeken naar de definities van leiderschap, volgelingschap en 
christelijke spiritualiteit. Daarna hebben we de contexten bekeken waarbinnen leiders vandaag de 
dag binnen onze cultuur moeten functioneren en waarbinnen de boodschap van de kerk haar weg in 
die cultuur moet zien te vinden. Toen hebben we gekeken naar verwachtingen van leiders en volgers
inclusief potentiële volgers. We hebben ook aandacht besteed aan het belang van christelijke 
spiritualiteit voor christelijke leiders en tenslotte hebben we ons verdiept in wederzijdse 
beïnvloeding. 

We hebben gezien dat er ongeveer evenveel definities van leiderschap zijn als boeken over dit 
onderwerp. Ik ga die hier niet herhalen, maar herhaal die van Northouse, die leiderschap definieert 
als “een proces waarbij een individu één of meer individuen beïnvloedt om een gezamenlijk doel te 
bereiken.”232 De leider moet een beeld op de horizon creëren waar de volgers met hem of haar naar 
toe willen. Leiders en volgers gaat dus samen op reis naar een bestemming. Dit doet denken aan de 
belhamel, die de herder volgt zonder zelf te weten waarheen en door zijn voorbeeld de rest van de 
kudde motiveert om te volgen.

We hebben gezien dat er verschillend gedacht wordt over de manier waarop dit leiderschap 
georganiseerd zou moeten zijn. De keus is tussen één sterke man die de dienst uitmaakt en 
leidersteams die samen een weg zoeken, met daar tussen in alle andere varianten die Northouse 
aandraagt. Ik denk dat meervoudig leiderschap het beste antwoord is op de veelheid aan 
verwachtingen en de diversiteit aan volgers. Een diversiteit aan kerken met verschillende 
doelgroepen zou ook een optie kunnen zijn. Belangrijker dan hoe leiderschap georganiseerd is, is 
hoe leiderschap functioneert. De leider moet zichtbaar de LEIDER volgen en daarmee is de 
belhamel in beeld. Daarbij mag de geestelijke leider voor ogen houden hoe bevoorrecht hij of zij is, 
voor te mogen gaan in het volgen van God in zijn proces met deze wereld.

232 Northouse, Peter, Leadership, Theory and Practice, Eighth Edition, Sage Publishing Inc., Los Angeles 2019, blz. 5
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Na het bestuderen van leiderschap zijn we gaan kijken naar een relatief nieuw begrip: 
volgelingschap. Northouse definieert volgelingschap als “een proces waarbij één of meer individuen
de invloed van anderen accepteren om een gemeenschappelijk doel te bereiken.”233 Goede, 
toegewijde volgers vragen om een passende leiderschapsstijl waarin ze worden toegerust voor hun 
dienstbetoon. (Efeziërs 4:12 NBG) We zagen dat het goed opgeleid zijn van volgers een rol speelt. 
Mensen zijn daardoor veel mondiger geworden. En dan moeten we de snelle toegankelijkheid van 
kennis vandaag de dag niet over het hoofd zien, waarbij waarheden en onwaarheden beide even 
gemakkelijk toegankelijk zijn. Daarom wordt het belang van leiders die aan verwachtingen van 
volgers voldoen, het vertrouwen van hun volgers hebben en hen op de juiste wijze weten te 
beïnvloeden alleen maar groter. 

Wat we tot hier toe hebben gezien over volgelingschap, gaat ook op in de kerk. Alle gelovigen 
worden volgens Hendriks geconfronteerd met “een samenleving die behoefte heeft aan spiritualiteit,
aan ‘gemeenschap’, ook in de vorm van ontmoetingsplaatsen waar mensen als subject serieus 
genomen worden, en waar ruimte is voor het ervaren van God.”234 Deze samenleving heeft grote 
overeenkomst met de post-seculiere tijd van Habermas235 en hier ontmoeten we ook de 
‘niemandslanders’ van Dingemans236 en de ‘Godzoekers’ van Vreugdenhil237 weer. Voor deze 
mensen zijn vooral de ervaringen en verhalen van anderen van belang. Zij zitten volgens Hendriks 
te wachten op praktische en doorleefde beleving, omdat zij zich daarin kunnen spiegelen en 
daardoor kunnen laten inspireren.”238

Vervolgens hebben we aandacht besteed aan het begrip christelijke spiritualiteit. Er zijn talloze 
definities al naar gelang de invalshoek van waaruit naar spiritualiteit wordt gekeken. In het kader 
van dit onderzoek  gaat het vooral om veranderd worden en dit zichtbaar laten zijn in ons dagelijks 
leven. Het gaat daarbij volgens De Muynck “niet om de ideeën die in de religie aanwezig zijn, maar
om hoe het christelijk leven wordt opgevat en vormgegeven.”239 Het gaat dus niet zozeer om weten, 
maar vooral om doen. 

We hebben gezien dat de positie van leiders er niet gemakkelijker op geworden is. Mensen zijn 
mondiger geworden en individualistischer. Ook zijn ze gemiddeld beter opgeleid en hebben 
gemakkelijker toegang tot kennis. Daarnaast zijn ze ook kritischer geworden en is het vertrouwen in
instanties en hun vertegenwoordigers minder geworden. Daarom heeft ook de predikant niet meer 
de positie die hij eerder had. Wat dominee zegt, wordt niet meer als vanzelfsprekend geaccepteerd 

233 Northouse, Peter, Leadership, Theory and Practice, Eighth Edition, Sage Publishing Inc., Los Angeles 2019, blz. 
295

234 Hendriks, Jan, Gemeente als herberg, De kerk van 2000 – een concrete utopie, 3e druk, Kok, Kampen 2000, blz. 53
235 Habermas, Jürgen, New Perspectives Quartely, 13 oktober 2008, 

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/j.1540-5842.2008.01017.x
236 Dingemans, Gijs, De stem van de Roepende, Pneumatologie, Derde druk, Kok, Kampen 2001 blz. IX
237 Vreugdenhil, Tim, Opener dan ooit, Nieuwe kansen voor kerken, Kok Boekencentrum Uitgevers, Utrecht 2021, blz.
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238 Hendriks, Jan, Gemeente als herberg, blz. 35
239 Muynck, Bram de, 2008. Een Goddelijk Beroep: Spiritualiteit in De Beroepspraktijk Van Leraren in Het Orthodox-

Protestantse Basisonderwijs. Groen, Heerenveen 2008, blz. 57
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omdat dominee het zegt. Zelfs God heeft het niet meer alleen voor het zeggen tussen al het 
spirituele aanbod in het tijdperk van het 'geseculariseerd polytheïsme’ van Safranski.240 

Op zulke conclusies kun je op twee manieren reageren. Je kunt bedreigingen zien of kansen 
ontwaren. Dat veel mensen met de kerk niets meer hebben, wil niet zeggen dat ze met geloof niets 
meer hebben. Veel mensen vinden zichzelf niet religieus, maar wel spiritueel, dus is er misschien 
wel meer latent geloof in de samenleving dan je zo op het oog zou zeggen. Ik blijf daarin 
optimistisch en misschien wel naïef. We leven in een post-seculiere tijd volgens Jürgen Habermas 
en in deze post-seculiere tijd onderscheidt Dingemans vier groepen, van traditionele kerkgangers 
via kerkverlaters naar ‘niemandslanders’ en hun kinderen. Deze laatsten zijn volgens hem op zoek 
zijn naar nieuwe zingevingskaders.241

De kerk is vooral bezig met de eerste groep, terwijl deze auteurs juist kansen zien in de andere 
groepen. Van der Wal stelt dat vele anderen geen genoegen nemen met het vacuüm dat ontstaan is 
doordat hun vroegere overtuigingen en leefwijzen voor hen niet langer geloofwaardig zijn, met als 
gevolg dat zij op zoek gaan naar nieuwe levensoriëntatie of ‘zingeving’, omdat het leven zonder 
visie of diepgang wel erg plat en kaal zou worden.242 Vreugdenhil noemt hen ‘Godzoekers’, die op 
zoek zijn, maar het aanbod van de kerken matcht niet met hun zoektocht. De kerken staan leeg, 
maar de bomen zitten vol met Zacheüssen.243 Voor het bereiken van deze ‘niemandslanders’ of 
Godzoekers is er echter vandaag de dag veel concurrentie op de spirituele markt. En mensen die 
afstand hebben genomen van het christelijk geloof, geloven niet in niets , maar in alles.”244 aldus 
Minderhoud.

Er liggen dus kansen genoeg op die spirituele markt en christelijke spiritualiteit heeft daar evenveel 
kans dan andere spiritualiteiten. Er is werk aan de winkel om de ‘niemandslanders’ of ‘Godzoekers’ 
te beïnvloeden. Dat zal vooral moeten gebeuren door spirituele gemeenteleden die op hun beurt 
beïnvloed zijn door spirituele leiders. Christelijke spiritualiteit is daarom cruciaal voor het 
voortbestaan van de kerk.

Vervolgens heb ik aandacht besteed aan verwachtingen. We zagen dat er nog al eens een 
discrepantie is tussen wat de leider denkt dat men van hem verwacht en datgene wat ‘men’ 
werkelijk van de leider verwacht. We zagen ook dat er verschil is tussen verwachting van volgers en
potentiële volgers. Ik denk dat alle vier groepen van Dingemans hun eigen verwachtingen hebben 
die om verschillende reacties vragen. Dat kan door verschillende leiders in één kerk of 
verschillende kerken met elk hun eigen doelgroep. Vreugdenhil noemt dit een tijd van 
‘zielsarmoede’ met eindeloos veel mogelijkheden.245 

240 Hart, Joep de, Zwevende Gelovigen : Oude Religie En Nieuwe Spiritualiteit.  Bakker, Amsterdam 2011, blz. 141,  
Safranski 2004: 68; geciteerd door den Besten 2007: 339.

241 Dingemans, Gijs, De stem van de Roepende, Pneumatologie, Derde druk, Kok, Kampen 2001 blz. IX
242 Wal, Koo van der, Filosofie en spiritualiteit, Leven en denken vanuit een ideële inspiratie, Gompel & Svanica, 

Antwerpen 2021, blz. 7
243 Vreugdenhil, Tim, Opener dan ooit, Nieuwe kansen voor kerken, Kok Boekencentrum Uitgevers, Utrecht 2021, blz.

23
244 Minderhoud, Jan, Genezing en bevrijding, ‘nu al’ en ‘nog niet’, Buijten en Schipperheijn Motief, Amsterdam 2019,

blz. 135, (citaat van Pieter en Nelly van Kampen)
245 Vreugdenhil, Tim, Opener dan ooit, Nieuwe kansen voor kerken, Kok Boekencentrum Uitgevers, Utrecht 2021, blz.
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Veranderingen in onze cultuur betekenen volgens Northouse dat volgers meer van hun leiders 
vragen.246 We moeten er daarbij voor oppassen dat onze leiders niet overvraagd worden en 
opgebrand raken. Veel predikanten en voorgangers leiden onder de altijd sluimerende vraag of ze 
het wel goed zeggen en hoe zou dat bij die en die overkomt.247 Laten we in de kerk ruimte creëren 
voor de andere drie groepen van Dingemans en de vormen van leiderschap en viering die bij hen 
passen. 

Belangrijk is wat de pastor doet aan zijn eigen spiritualiteit, wat hij daardoor met God beleeft en 
wat hij daarover vertelt en laat zien. Douma zegt heel treffend dat de pastor ten diepste zelf moet 
leven van het mysterie om het zo ook aan andere door te kunnen geven.248 Je kunt nu eenmaal niet 
doorgeven wat je niet hebt. Daarom is het belangrijk voor geestelijke leiders zich op weg te 
begeven via de aloude middelen van gebed, ascese, meditatie, participatie aan de cultus en het 
zoeken van stilte.249 Daardoor kan de interactie ontstaan tussen de Geest van God, die van de pastor 
en die van de volger of de potentiële volger zoals je de ‘niemandslander’ van Dingemans of de 
Zacheüs in de boom van Vreugdenhil ook zou kunnen noemen. Daarbij moet de leider er voor 
waken dat deze relatie met God niet mag verworden tot uitsluitend een werkrelatie. 

Tenslotte kwamen we uit bij het begrip invloed. We hebben gezien dat allerhande reorganisaties en 
vernieuwingen geen invloed hebben, als het niet tot zichtbare resultaten leidt in de levens van zowel
leiders als volgers. Zeker de ‘niemandslander’  en de ‘Godzoeker’, die op zoek zijn naar genezing 
van hun ‘zielsarmoede’, zijn niet geïnteresseerd in reorganisaties. Zij willen zien wat spiritualiteit 
met mensen doet, vaak ongeacht hun spiritualiteit. Daarom moeten de volgers, die al in de kerk zijn,
aan de voorganger zien wat spiritualiteit in zijn of haar leven doet en zelf moeten zij dat zichtbaar 
maken in hun eigen levens. Zo is iedereen ineens belhamel geworden.

246 Northouse, Peter, Leadership, Theory and Practice, Eighth Edition, Sage Publishing Inc., Los Angeles 2019, blz. 9
247 Bouwman, Kitty en Bras, Kick, Werken met Spiritualiteit, Ten Have, Baarn 2001, blz. 84 (II.1.4. De inoefening van 

spiritualiteit van pastores en geestelijke begeleiding door Gideon van Dam)
248 Douma, Jos, De pastor als mystagoog opstel 2002, 
249 Hendriks, Jan, Gemeente als herberg, De kerk van 2000 – een concrete utopie, 3e druk, Kok, Kampen 2000, blz. 40
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9. At Random Steekproef
9.1. Inleiding
Naar aanleiding van mijn literatuuronderzoek heb ik enkele vragen geformuleerd en die in mijn 
eigen netwerk verspreid met als doel antwoord te vinden op subvraag 9. De data die de steekproef 
heeft opgeleverd heb ik verwerkt en vergeleken met de data uit mijn literatuurstudie. De resultaten 
van deze evaluatie heb ik verwerkt in dit hoofdstuk. De verzamelde data is te vinden in bijlage 2. 

9.2. Vraagstelling:
Het literatuuronderzoek heeft brede informatie opgeleverd, met name uit Amerikaanse literatuur en  
Nederlandse literatuur die zich vaak op Amerikaanse onderzoeken beroept. De laatste vraag uit 
hoofdstuk 8 was: Hoe beïnvloeden leiders en volgers elkaar? In dit hoofdstuk onderzoek ik de 
volgende vraag:

Hoe beïnvloeden leiders en volgers elkaar volgens mensen in mijn netwerk?

In hoofdstuk 8 ben ik begonnen met het zoeken naar een definitie van leiderschap. We hebben 
gezien dat leiderschap te maken heeft met invloed en door Northouse wordt gedefinieerd als “een 
proces waarbij een individu één of meer individuen beïnvloedt om een gezamenlijk doel te 
bereiken.”250 Naar aanleiding van deze definitie heb ik enkele vragen geformuleerd:

Wie zijn de beïnvloeders voor mensen in mijn netwerk?

Wat was hun invloed?

Wat heeft dat voor effect gehad?

Hoe verhouden de bevindingen zich tot de theorieën?

Vragenlijst

Om antwoord te vinden op de vraag wie de beïnvloeders zijn heb ik gevraagd:
Zijn er mensen in jouw leven geweest die voor jou een voorbeeld zijn geweest?
Welke rol had die persoon? 

(ouder, onderwijzer, kinderwerker, predikant, goede kennis, enz.)

De ouder heb ik toegevoegd naar aanleiding van een opmerking van Stephan de Jong: “Dankzij de 
verhalen van mijn ouders, de juffrouw en de meester op school, gemeenteleden en anderen kwam ik
God op het spoor in mijn eigen leven.”251 

Om antwoord te vinden op de vraag wat die invloed inhield heb ik gevraagd:
Wat viel je op aan hem of haar?

Om een selectie te kunnen maken van spirituele invloed heb ik daar aan toegevoegd:
(als geloof daarbij een rol speelde, wil je dat dan vermelden?) 

250 Northouse, Peter, Leadership, Theory and Practice, Eighth Edition, Sage Publishing Inc., Los Angeles 2019, blz. 5
251 Jong, Stephan de, ‘Theologische biografie,  Nieuwsgierig naar mensen en nieuwsgierig naar God’, verschenen 

in: Met Passie, Jong, theoloog en predikant, 13 portretten, Kampen, 2004
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Om antwoord te vinden op de vraag wat het effect van die invloed is geweest heb ik gevraagd:
Wat voor invloed heeft dat (gehad) op jouw leven?

9.3. Respons
Op de uitgezette vragen heb ik 68 reacties ontvangen. Mijn netwerken bestaan niet alleen uit 
kerkelijke mensen, maar ook vrijwilligers van andere organisaties en verenigingen waar ik bij 
betrokken ben en via Facebook kreeg ik zelfs reacties van mensen van buiten deze netwerken. Van 
de 68 respondenten zijn 58 kerkelijk betrokken, 2 geven aan niet kerkelijk maar wel gelovig te zijn 
en 8 zijn niet kerkelijk of geven dit niet aan in hun reactie. Van de kerkelijk betrokkenen geven 8 
aan dat zij door de invloed die ze ondergingen tot geloof zijn gekomen. 7 van de respondenten zijn 
mede door de ondergane invloed predikant geworden en 9 anderen gaan regelmatig voor in 
evangelische gemeenten. 

9.4. Wie zijn de beïnvloeders?
Op de eerste vraag: “Zijn er mensen in jouw leven geweest die voor jou een voorbeeld zijn 
geweest?” hebben op één na alle respondenten geantwoord met “ja”. Op de volgende vraag: “Welke
rol had die persoon? (ouder, onderwijzer, kinderwerker, predikant, goede kennis, enz.)” kwam een 
heel scala aan antwoorden binnen. De 68 respondenten noemen samen 216 personen die van 
invloed zijn geweest in hun leven. Deze heb ik verzameld in tabel 9.4. 

De ouders scoren daarin 19%, vrienden en kennissen 21% en grootouders 7%. Samen scoorden 
mensen uit de directe omgeving van de respondent 53%. De predikant of voorganger komt tot een 
score van 13% en samen met andere kerkelijke werkers en gemeenteleden komt de kerk in mijn 
netwerk zelfs tot een score van 26% van het aantal beïnvloeders.

In tabel 9.4 is ook zichtbaar hoeveel respondenten aangeven beïnvloed te zijn door welke 
beïnvloeder. 40% geeft aan dat ouders invloed hebben gehad, vrienden en kennissen halen zelfs 
44% en grootouders 13%. In totaal geeft 75% van de respondenten aan door hun directe omgeving 
beïnvloed te zijn. De directe omgeving heeft dus een enorme invloed. 

31% van de respondenten geeft aan door een predikant of voorganger beïnvloed te zijn en samen 
met andere kerkelijke werkers komt de score zelfs op 56%. Ook de kerk moet kennelijk haar 
invloed niet onderschatten, althans niet binnen mijn netwerk.

Ook de onderwijzer of leraar komt een aantal keren voor. Andere respondenten noemen bekende 
persoonlijkheden die ze wel gezien hebben of waar ze over gelezen hebben, maar niet persoonlijk 
gekend. Eén persoon geeft aan dat hij niemand kan noemen, maar refereert wel aan de omgeving als
invloedrijk.

In hoofdstuk 7 heb ik bij de definitie van leiders aangegeven dat ik met die term leider bedoel: 
een leerkracht, een kinder- of jeugdwerker, een ouderling of een diaken, of de dominee, pastoor of 
voorganger. In mijn onderzoek richt ik mij vooral op deze invloedsbronnen in het leven van 
mensen. Als ik die groep apart neem, zijn dat 65 personen, waarvan 42% predikant of voorganger 
is, 21% jeugdleider of leider van een andere christelijke organisatie, 11% leraar en 6% ambtsdrager.
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Beïnvloeders (Tabel 9.4) totalen
Beïnvloedde

respondenten
Ouders 42 19% 27 40%
Grootouders 16 7% 9 13%
Partner 3 1% 3 4%
Overige familie 9 4% 9 13%
Kennissen/vriend(in)/buur 45 21% 30 44%
Directe omgeving 115 53% 51 75%
Predikant/voorganger 27 13% 21 31%
Ambtsdrager 6 3% 5 7%
(Jeugd)leider 21 10% 17 25%
Spreker/zendeling 11 5% 9 13%
Leraar 11 5% 10 15%
Bekend persoon 23 11% 10 15%
Passant 1 0% 1 1%
Geen 1 0% 1 1%
Totaal Beïnvloeders 216 68 Resp.

In paragraaf 8.5 heb ik De Muynck geciteerd die schrijft: “dat de predikant niet voorkomt in het 
lijstje van inspiratiebronnen.”252  In mijn steekproef komt de predikant veel beter uit de verf. In tabel
9.4 is 13% van de beïnvloeders predikant en 31% van de respondenten geeft aan door een predikant 
beïnvloed te zijn.

De Muynck schrijft over ambtsdragers: “In enkele gevallen wordt ook een kerkelijke ambtsdrager 
als een inspirerende persoon genoemd.”253 Dit komt wel overeen met mijn steekproef, waar 6 
personen ambtsdrager en 21 jeugdwerker of groepsleider in de kerk of een andere christelijke 
organisatie. (samen 13% van het aantal beïnvloeders) 5 respondenten geven aan door een 
ambtsdrager beïnvloed te zijn en 17 door een andere leider. (samen 32% van het aantal 
respondenten)

9.5. Wat viel op?
De volgende vraag was: “Wat viel je op aan hem of haar? (als geloof daarbij een rol speelde, wil je 
dat dan vermelden?)” Ook op deze vraag kwam een heel scala aan antwoorden binnen. Deze heb ik 
verzameld in tabel 9.5. 

In deze tabel scoort geloof relatief hoog (33%) en samen met omgang met God zelfs 41%. Ook 
eigenschappen die ik onder de noemer karakter heb verzameld scoren hoog. (26%) Onder karakter 
heb ik onder andere opmerkingen samengevat als: nooit iemand veroordelen, onbaatzuchtig, 
bescheiden en liefdevol, geholpen met haar levenswijsheid, positief dienen en omzien naar anderen,
geen enkel verwijt heb ik gehoord, vriendelijkheid en humor. Een van de respondenten maakte de 
volgende opmerking: “Grappig: dat was dus vaak meer de houding van iemand, dan de woorden die
hij/zij uitsprak.” (Bijlage 2, Respondent 67)

252 Muynck, Bram de. 2008. Een Goddelijk Beroep: Spiritualiteit in De Beroepspraktijk Van Leraren in Het Orthodox-
Protestantse Basisonderwijs. Groen, Heerenveen 2008, blz. 286

253 Muynck, Bram de. 2008. Een Goddelijk Beroep, blz. 280
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In tabel 9.5 is ook zichtbaar hoeveel respondenten aangeven beïnvloed te zijn door welke 
eigenschap van de beïnvloeder. Dan springen karakter (51%) en geloof (49%) er echt uit. Als ik 
inzoom op prediking en gebed is de invloed daarvan respectievelijk 21% en 16%. 

Als ik de antwoorden die betrekking hebben op predikanten, voorgangers ambtsdragers, 
(jeugd)leiders en leraren apart neem blijkt dat het karakter 42% scoort, geloof 31%, prediking en 
onderwijs 23% en gebed 14%. We hebben in 8.9 al gezien dat het niet zozeer om onze woorden 
gaat. In tegendeel zou ik bijna zeggen. Het is de vrucht van onze spiritualiteit die zichtbaar wordt in 
ons leven die mensen nieuwsgierig maakt naar onze bronnen. 

Wat opviel (Tabel 9.5) totalen
Beïnvloedde

Respondenten
Geloof 72 33% 33 49%
Omgang met God 17 8% 11 16%
Geleefd geloof 7 3% 5 7%
Liefde voor hun kinderen 3 1% 3 4%
Liefde medemens 14 6% 10 15%
Karakter 57 26% 35 51%
Wijs 2 2% 5 7%
Integer 8 4% 6 9%
Muziek/aanbidding 2 1% 2 3%
Prediking/onderwijs 25 12% 14 21%
Gebed 17 8% 11 16%
Inzet 4 2% 3 4%
Beïnvloeders 216 68 Resp.

9.6. Wat heeft dat voor effect gehad?
De laatste vraag was: “Wat voor invloed heeft dat (gehad) op jouw leven?” Ook op deze vraag 
kwam een heel scala aan antwoorden binnen. Deze heb ik verzameld in tabel 9.6. 
28% van de respondenten geeft aan dat ze van hun voorbeeld geleerd hebben of dat het hen 
gevormd heeft en 19% geeft aan dat de invloed voor hen van grote betekenis in hun leven is 
geweest, zonder dit nader te specificeren. 56% geeft aan dat het invloed heeft gehad op hun geloof 
en 12% geeft zelfs aan door hun voorbeeld tot geloof te zijn gekomen. 29% van de respondenten is 
door de ondergane invloed actief in Gods Koninkrijk, als predikant, spreker, muzikant, zendeling of 
op een andere manier.

Resultaat (Tabel 9.6) totalen
Geloof 24 56%
Inzet in Gods Koninkrijk 18 29%
Liefde medemens 2 4%
Karakter 5 13%
Herstel 2 3%
Bekering/keuze 8 12%
Geleerd/gevormd 19 28%
(Grote betekenis/voorbeeld 13 19%
Respondenten 68
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9.7. Evaluatie
Ik ben me er van bewust, dat mijn netwerk niet representatief is voor de Nederlandse samenleving. 
Mijn zoektocht is echter primair naar de invloed van christelijke spiritualiteit van christelijke leiders
op de christelijke spiritualiteit van christelijke volgers. Aangezien in mijn netwerk relatief veel 
christelijke volgers voorkomen, ben ik van mening dat de 68 respondenten uit deze steekproef een 
aardig beeld geven van de invloed van christelijke leiders op hun volgers uit mijn omgeving. Van de
68 respondenten zijn 58 kerkelijk betrokken en van die 58 geven 24 aan dat de christelijke leider 
invloed heeft gehad op hun geloof. Van de kerkelijk betrokkenen geven 8 aan dat zij door de 
invloed die ze ondergingen tot geloof zijn gekomen. 7 van de respondenten zijn mede door de 
ondergane invloed predikant geworden en 9 anderen gaan regelmatig voor in evangelische 
gemeenten. 

Mijn vooronderstelling was, dat zichtbare vruchten van de omgang met God in het leven van leiders
invloed hebben op de omgang met God, de spiritualiteit van volgers. Ik meen te mogen concluderen
dat er sprake is van overdracht van spiritualiteit, in ieder geval binnen mijn netwerk.
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10. Vergelijking met studie Religie in een pluriforme 
samenleving van het SCP 
10.1. Inleiding
Tijdens mijn studie kwam het derde deel uit van de studieserie Religie in een pluriforme 
samenleving, Diversiteit en verandering in beeld van het Sociaal Cultureel Planbureau. Het eerste 
deel verscheen in juni 2018 en was getiteld: De religieuze beleving van moslims in Nederland, 
Diversiteit en verandering in beeld.254 Het tweede deel verscheen in december 2018 en was getiteld:
Christenen in Nederland, Kerkelijke deelname en christelijke gelovigheid.255 Het derde en laatste 
deel verscheen in maart 2022 en was getiteld: Buiten kerk en moskee.256  

Ik ga de bevindingen uit mijn literatuuronderzoek en mijn steekproef vergelijken met uitkomsten uit
deze drie onderzoeken, met name het tweede deel Christenen in Nederland. Ik zal daarbij kijken 
naar overeenkomsten en eventuele tegengestelde conclusies. Het is dus een spiegeling van mijn 
scriptie aan het onderzoek van het SCP, geen analyse van dat onderzoek. Om niet in een eindeloze 
rij voetnoten te verzanden zal ik verwijzingen naar deze rapporten aanduiden als (MiN / CiN of 
BKM + paginanummer).

Het SCP heeft zich in “deze trilogie geconcentreerd op vier groepen in de bevolking: christelijke 
gelovigen, moslims, mensen met spirituele belangstelling en niet-gelovigen (niet gelovend in een 
godsdienst en niet in spirituele alternatieven daarvoor). De drie rapporten beschrijven vooral 
ontwikkelingen in de meest recente periode. Dat gebeurt echter tegen de achtergrond van 
ontwikkelingen die zich al langere tijd manifesteren in levensbeschouwelijk Nederland.” 
(BKM 137)

Voor het deel Christenen in Nederland heeft het SCP een “grote hoeveelheid data geanalyseerd. In 
zoverre die betrekking hebben op de christelijke levensbeschouwing zijn de gegevens verzameld in 
twee enquêtes die in een lange reeks van jaren zijn gehouden onder de Nederlandse bevolking. Het 
eerste is het onderzoek ‘God in Nederland’ dat in 1966, 1979, 1996, 2006 en 2015 is uitgevoerd. 
Daarin is met een grote thematische breedte de godsdienstigheid van de Nederlanders gemeten. Het 
tweede is het onderzoek, ‘Culturele Veranderingen in Nederland’, uitgevoerd door het SCP in 
samenwerking met het Centraal Bureau voor de Statistiek.” (CiN 14)

10.2 Christelijke Spiritualiteit
In BKM wordt opgemerkt, “dat er nogal wat definities van spiritualiteit in omloop zijn, maar bij 
bijna alle gaat het om een of andere manier van innerlijke beleving van en gerichtheid op het 
bovennatuurlijke, een geestelijke dimensie, het heilige, God.”(BKM 31) Dit is dus veel algemener 

254 Huijnk, Willem, De religieuze beleving van moslims in Nederland, Diversiteit en verandering in beeld, Sociaal en 
Cultureel Planbureau, Den Haag, juni 2018

255 Hart, Joep de en Houwelingen, Pepijn van, Christenen in Nederland, Kerkelijke deelname en christelijke 
gelovigheid, Sociaal en Cultureel Planbureau, Den Haag, december 2018

256 Hart, Joep de, Houwelingen, Pepijn van en Huijnk, Willem, Buiten kerk en moskee, Sociaal en Cultureel 
Planbureau, Den Haag, maart 2022
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dan christelijke spiritualiteit, maar voegt niets toe aan de eerder voor mijn scriptie gekozen 
definities. 

In CiN wordt de Amerikaanse socioloog Robert Wuthnow aangehaald, die onderscheid maakt 
tussen twee typen van spiritualiteit: woonspiritualiteit (spirituality of dwelling) en zoekspiritualiteit 
(spirituality of seeking) (Wuthnow 1998). Woonspiritualiteit is als het ware de spiritualiteit waar 
kerkleden zich in gevestigd hebben. Dit is de spiritualiteit die in Christenen in Nederland wordt 
onderzocht. “Wuthnow constateert dat de eerste vorm van spiritualiteit in de loop van de tweede 
helft van de vorige eeuw steeds meer concurrentie is gaan krijgen van de tweede. Wat niet betekent 
dat er, op samenlevingsniveau, simpelweg gesproken kan worden van vervanging. Beide opties 
bestaan naast elkaar; ze hebben ook beide altijd deel uitgemaakt van de tradities van de 
wereldgodsdiensten.” (CiN 13)

In CiN worden vooral de kenmerken van woonspiritualiteit beschreven. “Heel anders ziet volgens 
Wuthnow de zoekspiritualiteit eruit. Daarin wordt op individuele basis gezocht naar momenten die 
als ‘heilig’ worden ervaren, maar deze momenten zijn vluchtig; ze manifesteren zich niet of 
nauwelijks in vaste contexten, groepsverbanden en situaties. Er worden nieuwe horizonten verkend,
waarbij je je weg moet zoeken te midden van complexe, veranderende en dikwijls verwarrende 
noties van spiritualiteit. Dit proces wordt vaak eerder gedreven door intrigerende vragen dan door 
pasklare en in graniet gehouwen antwoorden.” (CiN 13) Deze spiritualiteit komt aan bod in Buiten 
Kerk en Moskee. De inzichten van Wuthnow zijn een interessante aanvulling op mijn paragraaf over
christelijke spiritualiteit. (8.4) Ik zie ook aansluiting bij mijn visie op latent geloof in een deel van 
de Nederlandse samenleving.

Heel anders kijken migrantenkerken in Nederland aan tegen de Nederlandse spiritualiteit. Voor 
sommige migrantenkerken is Nederland zelfs een missiegebied geworden (Koning 2011: 103): 
“In the Netherlands, there is theology, but what is lacking is spirituality.” (CiN 110) Als ik dit 
vergelijk met wat ik in paragraaf 8.4 heb geschreven over christelijke spiritualiteit, bevestigt dit mij 
in mijn conclusie, dat de spiritualiteit van christelijke leiders zichtbaar moet worden in hun levens. 
Daarbij hoeven we niet te worden als migrantenkerken, maar we kunnen de spiegel die zij ons 
voorhouden ook niet negeren. 

10.3 Context waarin leiders moeten functioneren
In hoofdstuk 1 heb ik geschreven dat de positie van de belhamel er niet gemakkelijker op is 
geworden door de sterke individualisering in onze maatschappij. In mijn literatuurstudie is dit beeld
bevestigd. In paragraaf 8.5 heb ik aandacht besteed aan de positie van leiders in onze hedendaagse 
cultuur en daarmee gezocht naar antwoord op subvraag 4: In welke context moeten leiders vandaag 
de dag functioneren? Ik schreef dat de predikant niet meer de positie heeft die hij eerder had en 
haalde De Muynck aan als hij schrijft: “dat de predikant niet voorkomt in het lijstje van 
inspiratiebronnen.”257 

257 Muynck, Bram de. 2008. Een Goddelijk Beroep: Spiritualiteit in De Beroepspraktijk Van Leraren in Het Orthodox-
Protestantse Basisonderwijs. Groen, Heerenveen 2008, blz. 286
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Christenen in Nederland concludeert onder andere dat “het percentage Nederlanders dat ooit is 
opgevoed in een geloof, dat zich tot een kerk rekent, dat regelmatig naar de kerk gaat, dat bij 
gewetensproblemen een beroep doet op een dominee, pastor of andere geestelijke als raadgever” 
afneemt en dat kerken “inboeten aan gezag, bindingskracht en populariteit.”(CiN 7) Verderop volgt 
de opmerking dat op de langere termijn de rol van kerkelijke vertegenwoordigers sterk is 
afgenomen. (CiN43)

Moslims in Nederland signaleert een soortgelijke tendens onder moslims, alhoewel veel minder 
vergaand dan onder christenen. Ook onder Moslims gaan “jongeren zelf op zoek naar de betekenis 
en invulling van hun geloof en volgen zij niet klakkeloos wat de imam of hun ouders hun 
voorschrijven.”(MiN 14) 

Christenen in Nederland spreekt ook over ‘interne secularisering’ van het kerkelijke deel van de 
Nederlandse bevolking. “Onder de katholieken heeft die ertoe geleid dat er al halverwege de jaren 
negentig vrijwel geen echt orthodoxe katholieken meer waren. Ook in protestantse kringen werden 
orthodoxe geloofswaarheden allengs aanzienlijk minder onderschreven.”(CiN 81) Dit maakt de 
positie van de predikant er niet gemakkelijker op. Zeker niet in kerken waar vrijzinnigen en 
orthodoxen beide tevreden gehouden moeten worden. Hier liggen de verwachtingen ten opzichte 
van de predikant ver uit elkaar.

Ik signaleerde ook dat de afname van vertrouwen in leiders een rol speelde. Dit komt terug in BKM,
waar aangegeven wordt dat buitenkerkelijken “uitgesproken negatief zijn over de instituties (de 
kerken) die traditionele vormen van religie vormgeven en onderwijzen. Die instituties draaien 
volgens twee respondenten om macht en zijn dus per definitie corrupt.”(BKM 121) 

Ik noemde ook het hoger opgeleid zijn van volgers, waardoor mensen mondiger worden en niet 
meer klakkeloos alles aannemen. Volgens MiN zijn tweede generatie en hoger opgeleiden minder 
vaak moslim. (MiN 27) “Bij de Turkse groep gaan de hoogst opgeleiden het minst vaak wekelijks 
naar de moskee. Bij de Marokkaanse groep is dit niet zo. Wel bezoeken bij hen de laagst opgeleiden
het vaakst een moskee.”(MiN 34) Het beeld is dat de uitstroom van hoger opgeleiden veel minder 
groot is dan bij de christelijke kerken, maar er lijkt een soortgelijke ontwikkeling op gang te komen 
onder moslims.

10.4 Context waarin de christelijke boodschap een weg moet vinden
In paragraaf 8.6 ging ik op zoek naar een antwoord op subvraag 5: In welke context moet de 
christelijke boodschap vandaag de dag haar weg zien te vinden in onze cultuur? Ik gaf aan dat de 
positie van de christelijke boodschap in onze huidige cultuur er niet gemakkelijker op is geworden. 
God heeft in die cultuur zeker niet meer het monopolie. Joep de Hart schrijft dat “in het Westen het 
tijdperk van het 'geseculariseerd polytheïsme’ is aangebroken: ‘De ene God, die ooit het spirituele 
verband van de maatschappij van het avondland waarborgde, is in de vele kleine huisgoden 
uiteengevallen. Terwijl de grote kerken leeglopen, groeit het aanbod voor de religieuze 
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hobbykelder.”258 Ik noemde ook Ad de Bruijne, die opmerkt “dat de secularisatie wel terrein 
verliest, maar dan aan een pluriforme religiositeit.”259 

Hetzelfde beeld komt terug in het voorwoord van Buiten Kerk en Moskee. We lezen daar: “In 
levensbeschouwelijk opzicht vertoont het huidige Nederland een pluriform beeld. Sommige (streng 
gereformeerde) kerkelijke milieus kenmerken zich door christelijke concentratie: zij wijzen niet 
alleen ongeloof, maar ook alternatieve spiritualiteit af. Bij andere (meer vrijzinnige) kerkelijke 
milieus is vaak sprake van supplementering: zij combineren christelijke tradities en 
geloofsinhouden met alternatieve spirituele noties. Een vergelijkbaar spectrum, van streng-orthodox
tot eclectisch vrijzinnig, zien we bij moslims in Nederland.”(BKM 6) 

In Buiten Kerk en Moskee gaat het over twee groepen: mensen met spirituele belangstelling en niet-
gelovigen (niet gelovend in een godsdienst en niet in spirituele alternatieven daarvoor). (BKM 137) 
De eerste groep vertegenwoordigt grotendeels de spirituele ‘hobbykelder’ van De Hart. In BKM 
wordt een beeld geschetst van wat er in die kelder zoal te vinden is, vergelijkbaar met het onderzoek
van Heelas en Woodhead in het Engelse stadje Kendal.260 We komen hier ook de ‘zoekspiritualiteit’ 
van Wuthnow tegen. Hier zoeken overigens niet alleen buitenkerkelijken, ook christelijke zoekers 
struinen hier rond. BKM merkt hierover op: “Onder zeer kerkse en uitgesproken gelovige kerkleden
zijn mensen die zich als spiritueel typeren zeker niet ondervertegenwoordigd. Deze groep bezoekt 
bezinningsplekken, volgt cursussen over het onderwerp en heeft ervaringen met meditatie. Deze 
groep is wel ondervertegenwoordigd bij activiteiten zoals yoga, paranormale beurzen, kaarsjes 
branden (of, hier niet vermeld: het geloof in paranormale fenomenen).” Vanuit mijn charismatische 
achtergrond vind ik het zorgelijk dat er staat ondervertegenwoordigd en niet afwezig. Met name in 
paranormale spiritualiteit heeft een christen volgens charismatische opvattingen niets te zoeken.

In pagina 8.6 schreef ik: “Persoonlijk denk ik dat het met het verliezen van de ziel wel meevalt. Dat 
veel mensen met de kerk niets meer hebben wil niet zeggen dat ze met geloof niets meer hebben. Ik 
deel het optimisme van Van der Wal als hij stelt dat wij mensen “ongeneeslijk religieus of 
spiritueel” zijn.261 Speelman en van der Zwaag lijken dit optimisme met mij te delen als ze 
schrijven, dat met de teruggang van kerkelijkheid en kerkgang niet gezegd is, dat ook geloof en 
religie verdwijnen. “Religie blijkt zich ook in een niet geïnstitutionaliseerde vorm volop te 
manifesteren: als niet kerkelijk gebonden.”262 Daarbij moet wel opgemerkt worden dat deze niet 
kerkgebonden spiritualiteit bepaald niet altijd om Christus draait. Heelas en Woodhead laten 
duidelijk zien dat er meer varianten zijn in de geestelijke ‘hobbykelder’ dan alleen christelijke 
spiritualiteit.” 

258 Hart, Joep de, Zwevende Gelovigen : Oude Religie En Nieuwe Spiritualiteit.  Bakker, Amsterdam 2011, blz. 141,  
Safranski 2004: 68; geciteerd door den Besten 2007: 339.

259 Bruijne, Ad de, Gereformeerde theologie vandaag: oriëntatie en verantwoording, blz. 22
260 Heelas, Paul, Linda Woodhead, and Benjamin Seel., The Spiritual Revolution : Why Religion Is Giving Way to 

Spirituality. Religion in the Modern World. Malden, Mass., etc.: Blackwell Publishing, Malden 2005, blz. 3
261 Wal, Koo van der, Filosofie en spiritualiteit, Leven en denken vanuit een ideële inspiratie, Gompel & Svanica, 

Antwerpen 2021, blz. 20
262 Speelman H.A. en Van der Zwaag K. , Spirituele Oecumene, Over de vele vormen van de gezamenlijke en 

persoonlijke omgang met God, Summum Academic Publications, Kampen 2019, blz. 21
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In Christenen in Nederland zie ik een aantal opmerkingen die ik met latent geloof wil verbinden. Zo
lees ik dat “in alle Europese landen men in het algemeen van mening is, dat religie helpt bij het 
vinden van innerlijke vrede en troost.”(CiN 30)  Dat terwijl Europa het meest seculiere continent 
van de wereld is.(CiN 6) Even verder staat: “Hoewel Nederland dus, net zoals het Verenigd 
Koninkrijk overigens, relatief veel mensen kent die geen lid zijn van een kerk of nooit naar een kerk
gaan, zijn Nederlanders al met al niet veel minder religieus dan andere Europeanen als we kijken 
naar ‘geloof in God of een hogere macht’, ‘bidden’ of het geloof in ‘leven na de dood’ of ‘hemel en 
hel’. Verderop is een conclusie: “Nog altijd kiest ruim de helft van beide populaties dus positie 
tussen de twee extremen. Daarbij neigt de jeugd eerder tot agnosticisme en het oudere deel van de 
bevolking eerder tot deeltijdgeloof of geloof met twijfels.”(CiN 76) 

Een andere categorie is de ongebonden spiritueel. Daarover lezen we: “Hoewel Nederland, in 
vergelijking met andere Europese landen, ondanks het geringe percentage dat (traditioneel-)gelovig 
is niet veel meer hedendaagse spirituelen huist en het ongeloof, spiritualiteit en zingeving in 
internationaal perspectiefpercentage hedendaagse spirituelen sinds het begin van deze eeuw 
bovendien in Nederland relatief sterk is afgenomen, is een bepaald soort spiritueel in ons land wel 
oververtegenwoordigd: de ongebonden spiritueel. Deze vorm van hedendaagse spiritualiteit wordt 
door het individu zelf vormgegeven buiten een (traditionele) geloofsgemeenschap om en kan dus 
worden gezien als een voorbeeld van ‘believing without belonging’ (Davie 1994).”(BKM 17)

Christenen in Nederland stelt, dat we over de toekomst van believing without belonging niet te snel 
optimistische conclusies moeten trekken. “Er lijkt een zeker potentieel aanwezig voor believing 
without belonging, en dat lijkt zich te concentreren bij het transcendentiegeloof en bidden. Ter 
illustratie: van de Nederlanders die zich als een ‘beslist wel gelovig mens’ typeren, is 23% niet bij 
een kerk aangesloten en gaat 14% nooit ter kerke (nog eens 17% doet dit ‘een hoogst enkele keer’). 
Bij hen die aangeven te geloven in een God of hogere macht zijn deze percentages zelfs 
respectievelijk 49% en 34% (31%) en bij hen die zeggen wel eens te bidden 47% en 31% (31%). 
Dat betekent dat zowel van de Nederlanders die geloven in een God of hogere macht als van de 
Nederlanders die wel eens zeggen te bidden bijna de helft buitenkerkelijk is en een derde nooit een 
kerk bezoekt.”(CiN 94) Ik zie hier toch echt latent geloof, wat niet wil zeggen dat het allemaal 
christelijk geloof is en dat het ontvankelijk is voor christelijke spiritualiteit. 

Dan rest nog de vraag: “Kan iemand bijvoorbeeld een gelovig mens zijn zonder ooit naar de kerk te 
gaan? Dat is een algemene vraag die in een viertal jaren (tussen 1975 en 1985) in het onderzoek 
Culturele Veranderingen in Nederland aan de respondenten is voorgelegd. In alle jaren antwoordde 
nagenoeg heel Nederland de vraag bevestigend. De gereformeerden betoonden zich nog het meest 
terughoudend, maar ook van hen vond de overgrote meerderheid dat kerkgang en geloof niet 
automatisch in elkaars verlengde liggen.”(CiN 92)
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Ik refereerde in paragraaf 8.8 aan de vier groepen van Dingemans:

1. Mensen die zich gelukkig voelen bij de klassieke antwoorden van de zestiende en de 
zeventiende eeuw. (de traditionele kerken)

2. Een generatie die christelijk is opgevoed maar afscheid heeft genomen van de kerk. Zij 
proberen vaak nog wel oude waarheden in een nieuwe context te vertalen.

3. De kinderen van groep 2 die in een religieus ‘niemandsland’ leven.
4. De kinderen van de ‘niemandslanders’ die op zoek zijn naar nieuwe zingevingskaders.263

CiN onderscheidt ook vier typen: (CiN 42)

1. zij die nooit in een geloof zijn opgevoed,
2. zij waarvoor dit wel geldt maar die momenteel niet (langer) zijn aangesloten bij een kerk,
3. zij die kerklid zijn maar zelden of nooit een kerkdienst bezoeken en 
4. zij die niet alleen kerklid zijn maar ook minstens maandelijks ter kerke gaan

Ik denk dat uit de door CiN genoemde groepen groep 4 overeenkomt met groep 1 van Dingemans 
en groep 2 met groep 2. Groep drie van CiN zit tussen 1 en 2 van Dingemans. Groep 1 van CiN 
komt overeen met groepen 3 en 4 van Dingemans.

Christenen in Nederland merkt nog iets belangrijks op over laten we zeggen de derde groep van 
Dingemans: “Maar voor een groeiend aantal, vooral jonge Nederlanders betreft het waarschijnlijk 
een ontwikkeling waar zij tamelijk onverschillig tegenover staan, het afscheid van een cultuur 
waarmee zij niet of nauwelijks vertrouwd zijn geraakt, de wereld van hun ouders of grootouders, de 
wereld van gisteren.”(CiN 150) Deze groep is niet automatisch de toekomstige groep 4 die op zoek 
is naar zingeving. Ik zie hier niet Venters “unprecedented search for spirituality” wat hij een 
wanhopige schreeuw om zingeving en doel in een verwarde, zinloze wereld noemt.264 Dit zijn 
bepaald niet allemaal Zacheüssen van Vreugdenhil.265 Volgens BKM is de kans klein “dat deze 
groep ooit weer de weg naar de kerken of andere religies inslaat. Mensen die zeggen dat ze niets 
meer hebben met de kerken moeten we niet ineens gaan bestempelen als ‘zinzoekers’. Het is de 
vraag of ze wel zo massaal ‘op zoek’ zijn naar iets.”(BKM 150) Deze groep praten we de kerk niet 
weer in. Onze invloed zal dus andere wegen moeten vinden.

We hebben dus agnosten die niet weten of er een God is of niet, ouderen die twijfelen en 
ongebonden spirituelen die bezig zijn met hun ‘zoekspiritualiteit. Zolang er ‘niet weten’ of twijfel 
bestaat, is er mogelijk latent geloof aanwezig. Volgens Minderhoud gelooft met name de laatste 
categorie niet in niets, maar in alles.”266 Je kunt je op deze groepen storten om ze te bekeren, maar 
“dit bekeren van autochtone Nederlanders die hun geloof hebben verloren is echter lang niet altijd 
makkelijk voor migrantenkerken, omdat ze daarbij niet zelden stuiten op agressie en vijandigheid 
(Koning 2011: 109).”(CiN 109) Dit geldt niet alleen voor migrantenkerken. Ik ben van mening dat 

263 Dingemans, Gijs, De stem van de Roepende, Pneumatologie, Derde druk, Kok, Kampen 2001 blz. IX
264 Venter, Alexander, Doing Spirituality, The Journey of Character Toward Christlikeness, Alexander F. Venter – 

Kingdom Treasures, 2019, Kindle versie
265 Vreugdenhil, Tim, Opener dan ooit, Nieuwe kansen voor kerken, Kok Boekencentrum Uitgevers, Utrecht 2021, blz.

23
266 Minderhoud, Jan, Genezing en bevrijding, ‘nu al’ en ‘nog niet’, Buijten en Schipperheijn Motief, Amsterdam 2019,

blz. 135, (citaat van Pieter en Nelly van Kampen)
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we deze groepen eerder moeten benaderen zoals Paulus de Atheners benaderde in Handelingen 17. 
Deze groep, die ik hardnekkig latent gelovig blijf noemen, moet je opzoeken waar ze zijn om te 
ontdekken wat ze nog geloven. Net als Paulus in Athene, kun je dan daar aanhaken en delen wat je 
zelf gelooft en wat dat voor je betekent. De christelijke leider moet in dit doolhof van spiritualiteit 
voor die alles gelovende en voor de niets gelovende ‘niemandslanders’ de belhamel zijn, die de 
Herder volgt met een aanstekelijkheid die uitnodigt tot volgen.

10.5 Invloed
In Moslims in Nederland zien we hoe belangrijk de invloed van ouders is. Zo lezen we: “Er is een 
sterke relatie tussen enerzijds ervaringen en socialisatiepraktijken in de jeugd en anderzijds de mate 
van religiositeit in het latere leven. Van de seculiere moslims ging een minderheid als kind naar 
Koranlessen en ging bij een minderheid de vader wekelijks naar een godsdienstige bijeenkomst. 
Voor de andere moslims is dit niet zo. Zo gingen bijna alle vaders (92%) van de strikt praktiserende 
moslims ten minste wekelijks naar de moskee en ging bijna driekwart van hen als kind naar 
Koranlessen.”(MiN 11) Even verderop lezen we dat de familie een sleutelrol speelt bij de religieuze
socialisatie van kinderen.(MiN 57) Dit komt overeen met mijn bevindingen in paragraaf 9.4 dat 
ouders samen met de rest van de naaste omgeving een belangrijke rol spelen als beïnvloeders.

In Christenen in Nederland lezen we dat de rol van kerkelijke vertegenwoodigers sterk afneemt. 
(CiN 43) In mijn steekproef valt dat nog al mee, maar die is minder algemeen interpreteerbaar dan 
CiN. Over de rol van vrienden stelt CiN iets belangwekkends vast: “Het belang van vrienden of 
vriendinnen nam daarentegen sterk toe. Zei in 1966 22% hun om raad te vragen, in 1979 was dit 
38%, in 1996 al 62%. Sindsdien bleven vrienden veruit het meest favoriete aanspreekpunt.” In mijn 
steekproef was geldt dit voor 44% van de beïnvloedde respondenten.

Er wordt echter ook geconcludeerd dat een “gelovige opvoeding geen garantie is voor 
kerklidmaatschap en kerkgang”CiN 54) Ook in mijn steekproef is niet iedereen door een gelovig 
voorbeeld gelovig geworden.

10.6 Jongeren in de kerk
Ronduit bemoedigend zijn de bevindingen uit Christenen in Nederland, dat er binnen de kerk, met 
name de protestantse kerk een bijzondere ontwikkeling zichtbaar wordt. “Zo blijkt de jeugd in 
Nederland die zich nog wel tot een kerk rekent, steeds kerkser en geloviger te worden.”(CiN 6)

We zien iets vergelijkbaars onder moslimjongeren: “Het leven in een westerse samenleving met 
opvattingen en gedragingen die niet stroken met wat het geloof voorschrijft, lijkt bij sommige 
moslimjongeren vooral de vastberadenheid te stimuleren om dicht bij dat geloof te blijven (Huijnk 
et al. 2015). Een meer persoonlijke, individualistische zoektocht naar de ware islam kan ertoe leiden
dat jongeren juist strenger in de leer worden dan hun ouders of omgeving ooit geweest zijn.”
(MiN 15)

“Wat betreft kerkelijke distantie wijken jonge Nederlanders nauwelijks af van het algemene beeld. 
Binnen de kerken (en moskeeën WB) ziet dat er anders uit; daar vertonen de meest recente 
geboortejaargangen juist meer betrokkenheid bij de kerkelijke levenspraktijk. Ook op het terrein 
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van de gelovigheid vindt onder de kerkjeugd een tegengestelde beweging plaats ten opzichte van de
jeugd als geheel: zij gaat het geloof in allerlei opzichten juist steeds sterker omarmen. Nadere 
analyses leren dat deze revitalisering van de kerkelijke betrokkenheid en affiniteit met het geloof 
voornamelijk karakteristiek is voor de protestantse kerkjeugd.”(CiN 8) 

Dit zijn slechts twee van de vele opmerkingen over deze ontwikkeling. Ik durf te stellen, dat deze 
ontwikkeling nog spectaculairder zou zijn als de kleinere reformatorische kerken, baptisten en  
evangelische en pinkstergemeenten in dit onderzoek zouden zijn meegenomen. Christenen in 
Nederland concentreert zich op de Rooms-Katholieke Kerk en de Protestantse kerk in Nederland. In
dit onderzoek “richten we ons op verschillen tussen de kerkrichtingen, waarbij we ons concentreren 
op een vergelijking tussen rooms-katholieken en leden van de Protestantse Kerk in Nederland (en 
voor de jaren voorafgaand aan de grote protestantse kerkfusie van 2004 op Nederlands-hervormden 
en synodaal gereformeerden). Het beeld ziet er voor een aantal kleine protestantse kerken anders 
uit. Daar ging anno 2015 nog altijd 78% met regelmaat naar de kerk en gaf 33% aan, in geval van 
ernstige gewetensnood, een geestelijke te consulteren.”

10.7 Cijfers
Ik zou het zeer toejuichen als bij een vervolgonderzoek de orthodox gelovige kant van de kerk zou 
worden betrokken. Cijfermatig zou een en ander er dan mogelijk positiever uit zien dan nu, nu de 
focus ligt op de twee snelst leeglopende kerkgenootschappen van ons land. Om deze bewering te 
onderbouwen een paar cijfers, ontleend aan het onderzoek Religie in Nederland van het Centraal 
Bureau voor Statistiek van 18 december 2020. Er waren in 2019 twee varianten in de vraagstelling 
die verschillende cijfers opleverden. Ik heb daarvan een gekozen als voorbeeld om duidelijk te 
maken wat ik bedoel. Het gaat mij hier niet om exacte cijfers.

Volgens het onderzoek is in 2019 35,2% van de bevolking lid van een kerkgenootschap. De Rooms-
Katholieke kerk en de Protestantse Kerk in Nederland hebben samen 27,9% als lid. Dat betekent dat
de andere kerken uit de tabel 7,3% als lid hebben. Het door het SCP genegeerde deel is 20,7% van 
het ledental van RKK en PKN samen, een substantieel deel, waar tevens de meeste orthodoxe 
gelovigen toe behoren. Bovendien zijn de migrantenkerken niet meegerekend.

Volgens Christenen in Nederland zijn er grofweg 1 miljoen christenmigranten. “We zullen daarom 
het gemiddelde van de genoemde schattingen iets ophogen en aannemen dat er inmiddels ruwweg 
een miljoen christenmigranten (westers en niet-westers) in ons land wonen. (CiN 103) 
Op 17 miljoen inwoners is dat 5,9%. Ook schat CiN dat ongeveer een derde van de PKN leden als 
orthodox aangemerkt kan worden.(CiN 81) Dat is dus ongeveer 2,8%. Van de overige kerken schat 
ik, dat ten minste twee derde als orthodox kan worden aangemerkt, dus 5%. Dat betekent dat 
migrantenkerken, orthodoxe protestanten en orthodoxe PKN’ers ongeveer 13,7% van de 
Nederlandse bevolking uitmaken. Dat is ruwweg 5 keer zoveel als het orthodoxe deel van de PKN, 
dat nu een deel van de antwoorden representeert. 

Als dit orthodoxe deel in zijn geheel wordt meegenomen in vraagstellingen over geloof en 
kerkgang, moeten er dus heel andere aantallen uitkomen dan nu. Ik hoop dat het SCP daar iets mee 
gaat doen in een volgend onderzoek. 
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Christenen in Nederland stelt per slot van rekening: “De christelijke traditie, in een strikte en 
coherente zin, wordt in het huidige Nederland voornamelijk in evangelische en gelovig protestantse 
kring verdedigd, en dan in het bijzonder door het jongste deel ervan.”(CiN 148) Die groep kun je 
daarom niet buiten een dergelijk onderzoek laten.

Kerk, tabel 10.6 2019 Opmerkingen
Rooms Katholiek 19,6
Protestantse Kerk in Nederland 8,3
Christelijk Gereformeerde Kerk 1
Gereformeerde Kerk Vrijgemaakt 1
Nederlands Gereformeerde Kerk 0,9
Hersteld Hervormde Kerk 0,5
Gereformeerde Gemeente 0,3
Gereformeerde Gemeenten in Nederland 0,1
Ooud Gereformeerde Gemeenten in NL
Baptisten 0,4
Evangelsiche en Pinkstergemeenten 0,7
Orthodoxe Kerken 0,2
Overige Protestantse stromingen 0,9
anders 0,9
onbekend 0,4
Totaal 35,2
RKK + PKN 27,9
Anderen 7,3 gerekend als orthodox
procent 20,74
migrantenkerken 5,9 1 miljoen op 17 miljoen
orthodoxen PKN 2,8 1/3 PKN leden
overige orthodoxe prot 5,0
Totaal
orthodoxe
protestanten 13,55

10.8 Samenvatting
De vergelijking van mijn eigen onderzoek met de studieserie Religie in een pluriforme samenleving,
Diversiteit en verandering in beeld van het Sociaal Cultureel Planbureau, heeft interessante 
inzichten opgeleverd. De aanvulling van Wuthnow met zijn woonspiritualiteit en zoekspiritualiteit 
geeft inzicht in de ontwikkelingen van christelijke spiritualiteit.

Veel van de uitkomsten van deze trilogie gaven aanvulling en onderbouwing  bij de paragrafen 8.5 
en 8.6 over de context waarbinnen leiders moeten functioneren en de boodschap moet worden 
verkondigd. Sommige uitkomsten stemmen niet bepaald positief, met uitzondering van het inzicht 
dat kerkelijke jongeren het geloof een nieuw elan lijken te geven binnen hun eigen kringen. 

Ik heb aangegeven dat ik het zou toejuichen als in een volgend onderzoek de orthodox protestantse 
flank van gelovig Nederland zou worden betrokken. Ik geloof dat er dan een minder negatief beeld 
ontstaat. Tenslotte houd ik met de schrijvers van Christenen in Nederland vast aan het geloof dat 
God zijn kerk niet uit zijn hand laat vallen.
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11. Conclusies
11.1 Vooronderstelling
De onderzoeksvraag voor mijn onderzoek luidde:
Wat is de invloed van de christelijke spiritualiteit van de leider op die van de volger?

Mijn vooronderstelling was, dat zichtbare vruchten van de omgang met God in het leven van leiders
invloed hebben op de omgang met God van volgers. Ik ging er daarbij van uit dat spiritualiteit 
overdraagbaar was.

11.2 Definities
In paragraaf 8.2 en 8.3 heb ik aandacht besteed aan leiderschap en volgelingschap. Gebaseerd op de
definities van Northouse hebben we gezien dat er sprake is van een proces van beïnvloeden 
respectievelijk beïnvloed worden om een gezamenlijk doel te bereiken. Dat gezamenlijke doel is het
volgen van Christus. Mijn stelling is dat de manier van volgen overdraagbaar is en dat dit ook geldt 
als het gaat over het volgen van Christus oftewel christelijke spiritualiteit. In paragraaf 8.4 heb ik 
aandacht besteed aan de definitie van christelijke spiritualiteit en aangegeven dat ik er in het kader 
van mijn onderzoek van uit ga, dat dit duidt op het zichtbare deel, de vrucht die invloed heeft op de 
spiritualiteit van volgers. De Bruijne noemt in zijn definitie het ‘gelijkvormig worden aan de liefde 
van Christus’, wat ik interpreteer als de zichtbare vrucht van spiritualiteit die invloed heeft op de 
spiritualiteit van de volger. Daarmee heb ik mijn veronderstelling, dat spiritualiteit overdraagbaar is 
onderbouwd. Als de belhamel de Herder volgt, volgen de schapen de belhamel en zo indirect de 
Herder. 

11.3 Contexten
In paragraaf 8.5 heb ik aandacht besteed aan de context waarin leiders vandaag de dag moeten 
functioneren. Ik heb onderbouwd, dat de positie van de leider steeds gecompliceerder wordt en dat 
volgers steeds zelfverzekerder worden. Dit beeld wordt bevestigd in de trilogie Religie in een 
pluriforme samenleving, Diversiteit en verandering in beeld van het Sociaal Cultureel Planbureau. 
(zie paragraaf 10.3) Vervolgens heb ik in paragraaf 8.6 aandacht besteed aan de context waarin de 
christelijke boodschap vandaag de dag haar weg moet zien te vinden. Ik heb aangegeven, dat de 
kerk opereert op een spirituele markt, met een heel divers aanbod. Als ze dat doet omdat mensen de 
kerk, zowel leiders als volgers, zeer aan het hart liggen, heeft ze een prima kans op die markt. Het is
niet gemakkelijk, maar ook zeker niet onmogelijk. Dat vraagt creativiteit en doorzettingsvermogen 
en bovenal geloof in het heil dat de kerk zelf verkondigt. Beginnen niet grote aantallen predikanten 
elke kerkdienst met de woorden: “Onze hulp is in de naam des Heeren, die hemel en aarde gemaakt 
heeft, die trouw houdt tot in eeuwigheid en die nooit laat varen het werk zijner handen.” Hoe vaak 
zou dat sinds de reformatie in Nederland zijn uitgesproken? Dat moeten we als predikanten en 
voorgangers blijven geloven. Er is hoop voor de kerk omdat God haar niet uit zijn hand laat vallen. 
Christenen in Nederland citeert De Reuver, die opmerkt: “Ook anderen vertrouwen erop dat God, 
ook in de toekomst, de kerk zal beschermen: Dus ik maak me daar niet al te veel zorgen om ook al 
ken ik natuurlijk wel en herken ik helemaal de zorgen over het kerk zijn en het kleiner worden. Ik 
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denk je bent geroepen in deze tijd de kerk te zijn, sta daar met vertrouwen in, God zal zelf wel voor 
zijn kerk zorgen en hoe, nou misschien wel verrassend anders dan dat wij nu denken. (CiN 138)

11.4 Verwachtingen
In paragraaf 8.7 heb ik gekeken naar de verschillende verwachtingen van leiders en volgers en 
potentiële volgers? We hebben gezien dat er soms behoorlijke discrepanties zijn tussen deze 
wederzijdse verwachtingen. Dit kan tot spanningen leiden, maar ik meen ook een andere weg te 
hebben gewezen. Toen de apostelen omkwamen in het werk, gingen ze niet harder werken, minder 
bidden of zich terugtrekken uit intercollegiale contacten, maar taken delegeren. Laten we daar een 
voorbeeld aan nemen. Daarom geen opsomming van alle verwachtingen die zijn langsgekomen, 
maar enkele principes. Volgers mogen van leiders verwachten dat ze worden toegerust tot 
dienstbetoon, in de kerk en op de spirituele markt. Daar tegenover mogen leiders van volgers 
verwachten dat ze bereid zijn tot dienstbetoon, elk met de door God gegeven gaven. De belhamel 
kan dan de herder volgen en de volgers tot navolging verleiden. De volgers kunnen dan mogelijk 
andere schapen verleiden om ook mee op reis te gaan. Laten we echter niet langer de belhamel 
inruilen voor een schaap met vijf poten. 

In deze paragraaf werd ook een dilemma zichtbaar, waar veel vergrijzende kerken voor staan. Geef 
je alle oude vormen op voor de hongerigen op de spirituele marktplaats, de potentiële volgers? Dan 
worden de bestaande volgers waarschijnlijk doodongelukkig. Houd je vast aan de oprecht geliefde 
oudere vormen, dan worden de potentiële volgers waarschijnlijk geen volgers. Pioniersplekken met 
een andere stijl dan de gevestigde kerk of verschillende diensten met een verschillend karakter 
kunnen hier een antwoord zijn. Hetzelfde geldt voor nieuwere kerken uit jongere tradities. 
Misschien moeten we leren om zonder afgunst elkaar de eigen doelgroep te gunnen. Wat maakt het 
tenslotte uit wie de hongerigen op de spirituele markt gaat voeden? Als ze maar gevoed worden, 
toch?

11.5  Persoonlijke spiritualiteit en invloed
In paragraaf 8.8 heb ik aandacht besteed aan het belang van persoonlijke spiritualiteit voor 
christelijke leiders? We hebben gezien dat onze relatie met God en onze ervaringen met Hem ons 
denken en handelen beïnvloedt, wat zichtbaar wordt in onze houding, leefstijl en activiteiten. 
Volgens Venter wordt authentieke ervaring met God en het intiem kennen van God zichtbaar in 
karaktertransformatie, “in lived life as a good, godly person.”267 Alleen als de rank aan de wijnstok 
blijft, kan zij vrucht dragen. Persoonlijke spiritualiteit is een absolute noodzaak voor iedere 
christelijke werker in Gods koninkrijk. 

Tenslotte heb ik in paragraaf 8.9 gezocht naar antwoord op de vraag: Hoe beïnvloeden leiders en 
volgers elkaar? Op de vraag hoe beïnvloeding precies werkt heb ik geen eenvoudig antwoord 
gevonden. Er zijn  naar mijn mening wel voldoende principes zichtbaar geworden. Een belangrijke 
aanwijzing hebben we gevonden in 1 Petrus 3:2 “Dan zullen mannen die weigeren Gods boodschap 
te aanvaarden daarvoor gewonnen worden door het gedrag van hun vrouw, zonder dat zij iets hoeft 

267 Venter, Alexander, Doing Spirituality, The Journey of Character Toward Christlikeness, Alexander F. Venter – 
Kingdom Treasures, 2019, Kindle versie, introduction
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te zeggen, omdat ze zien hoe zuiver u leeft uit ontzag voor God.” ‘Opdat ze zien’ is volgens mij de 
kern van deze opmerking van Petrus. De belhamel zal dus zichtbaar de Herder moeten volgen.

In hoofdstuk 9 heb ik die invloed verder uitgediept door middel van een steekproef binnen mijn 
eigen netwerk. Ik ben me er van bewust, dat mijn netwerk niet representatief is voor de Nederlandse
samenleving. Mijn zoektocht is echter primair naar de invloed van christelijke spiritualiteit van 
christelijke leiders op de christelijke spiritualiteit van christelijke volgers. Aangezien in mijn 
netwerk relatief veel christelijke volgers voorkomen, ben ik van mening dat de 68 respondenten uit 
deze steekproef een aardig beeld geven van de invloed van christelijke leiders op hun volgers uit 
mijn omgeving. In hoofdstuk 10 kwamen twee interessante overeenkomsten aan het licht, namelijk 
de invloed van ouders en vrienden. (10.5) Dat betekent dat we de verantwoordelijkheid voor het 
beïnvloeden van anderen niet uitsluitend bij predikant of voorganger kunnen neerleggen. Volgers, 
die al in de kerk zijn, moeten aan de voorganger zien wat spiritualiteit in zijn of haar leven doet en 
zelf moeten zij dat zichtbaar maken in hun eigen levens. Zo is iedereen ineens belhamel geworden.

11.6 Conclusie
Mijn vooronderstelling was, dat zichtbare vruchten van de omgang met God in het leven van leiders
invloed hebben op de omgang met God, de spiritualiteit van volgers. Ik meen te mogen concluderen
dat er sprake is van overdracht van spiritualiteit, in ieder geval binnen mijn netwerk. De vraag was: 
Wat is de invloed van de christelijke spiritualiteit van de leider op die van de volger? 
Het antwoord is dat de zichtbare vrucht van de christelijke spiritualiteit van de christelijke leider 
invloed kan hebben op de christelijke spiritualiteit van de volger, mits die zich daarvoor openstelt. 
Het is de verantwoordelijkheid van de leider om de volger daartoe te verleiden, als een belhamel die
de Herder volgt.
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11.7. De Paarden van Marrum
Ik wil dit hoofdstuk afsluiten met een verhaal dat dit betoog op een geweldige wijze illustreert. 
Deze keer niet uit de schapenwereld, maar uit de paardenwereld.

Op 31 oktober 2006 werden meer dan honderd paarden verrast door hoog water op de kwelders van 
de Waddenzee bij Marrum. Achttien van hen verdronken en de rest raakte geïsoleerd op een kleine 
verhoging te midden van het water. De eerste reddingspoging met een boot mislukte omdat de boot 
vastliep in het zand. Ondertussen werd de situatie redelijk hopeloos. Pogingen om ze het water in te 
jagen richting dijk veroorzaakte veel stress en er verdronken zelfs enkele paarden door. 

Toen zakte het water een beetje en op 3 november om 2 uur ‘s middags werd een unieke 
reddingspoging ondernomen. Een aantal vrouwen gingen te paard al wadend door het water richting
verhoging in de hoop de paarden te verleiden hen te volgen naar de dijk. Ze kwamen aan de 
verhoging toe en keerden toen om. Na enkele seconden waagde het eerste paard (belhamel) de stap 
in het water en al snel volgde de rest. Na enkele minuten was het hele stel op de dijk, gered. Het 
filmpje is te zien op https://www.youtube.com/watch?v=yrMjAKEfB8c

Hier zien we hoe een aantal paarden zich liet leiden door hun berijdsters en hoe dit er toe leidde dat 
de wanhopige paarden op de verhoging zich lieten verleiden deze paarden (niet de berijdsters) te 
volgen en zo hun redding vonden. Zo liggen er buitensporige kansen voor gelovigen die zich laten 
leiden door de Geest van God. Wat als de ‘niemandslander’ of de ‘Godzoeker’ van zijn verhoging 
komt en daar achteraan komt? Dan zal het feest zijn in de hemel omdat weer een verloren schaap is 
teruggevonden of een verloren zoon is thuis gekomen.
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Bijlage 2 Respons At Random Onderzoek
1.
Mijn Beppe en tante om hun rotsvaste geloof, mijn moeder om toewijding aan de medemens, ondanks de vele kritiek en
onbegrip die zij kreeg vanuit de gemeente en het dorp is zij stug door blijven gaan met haar hulp aan anderen, oa niet 
kerkgangers en zij eigenlijk niet meer welkom was in de kerk.
Ik heb dat meegekregen en geprobeerd mij in te zetten voor anderen, hulpgoederen en transsporten naar Polen, 
Hongarije, Roemenie. 
Op het geloof heeft dat wel invloed gehad, hoewel ik wel ingeschreven sta en mijn kinderen gedoopt ben ik geen 
kerkganger gebleven. Nadat er in mijn persoonlijk leven iets is gebeurd en toen heel erg ben afgewezen en met de 
vinger ben na gewezen was dat voor mij de druppel. Het geloof is er nog wel.

2.
mijn ouders met name mijn moeder
rostvast geloof vasthoudend
herkenbaar zelf ook een vast geloof

3.
Ik moet denken aan mijn moeder. 
Haar geloof en toewijding aan haar gezin. En nooit iemand veroordelen. Ze was onbaatzuchtig. 
Ze leefde haar geloof. 
Ze heeft grote invloed gehad, maar hoe ik dat woorden moet geven….

4.
Ja maar negatief. Dominee en diaken die met mij vieze spelletjes deden waardoor mijn geloof met name de kerk 
ongeloof is geworden 
Mijn leraar op de lagere school die mij leerde hoe het in de wereld wel kon en mij tot mijn huwelijk heeft begeleid om 
de nare dingen in het leven te vergeten 
De nare dingen waren de vieze spelletjes van dominee en diaken met mij deden tijdens vakantie kampen. Daardoor ben 
ik de kerk gaan mijden maar blijf gelovig. 

5.
- mijn ouders
- een jong pasgetrouwd stel dat net als wij in ... woonde (kennissen)
- Abraham Laboriel, een amerikaanse bassist (muzikant)
- mijn ouders waren integer, liefdevol, bescheiden, wijs, en hadden God lief
- (stel) zijn zachtmoedig, lief en puur. Hun toewijding aan God straalde van hen af
- Abraham valt op doordat hij in alles dienend muziek maakt; meestal op de achtergrond, maar op de juiste momenten 
danst hij als David voor de Ark. Hij laat zien wat het betekent om God lief te hebben met hart, ziel, verstand en kracht
- zowel mijn ouders, (stel) als Abraham hebben me laten proeven hoeveel liefde de Heer voor ons/mij heeft. Dat kleurt 
mijn hele leven: het leert mij weer om liefdevol te zijn naar anderen, en me ontvankelijk te blijven opstellen naar de 
Heer.

6.
4 mensen sprongen eruit in mijn leven omdat ik veel van ze geleerd heb, ze me dingen meegegeven hebben die ik nooit 
meer vergeet en in die fase van mijn leven van betekenis waren voor mijn geloofsleven.
De eerste was mijn opa.
De tweede een predikant en door de persoonlijke band ook een vriend te noemen, leraar en herder.
De derde een goede vriendin.
De vierde een predikant.
Mijn opa was een groot voorbeeld voor mij, vooral in zijn geloofsbeleving en heeft diepe indruk op me gemaakt als 
kind hoe hij dicht bij God leefde en met Hem praatte en “wandelde met God”. Toen ik op zondagsschool het verhaal 
hoorde van Noach die wandelde met God wist ik niet wat ik me erbij moest voorstellen, en opeens wist ik……. Oh, Dat
is wat opa doet !
De tweede persoon was mijn “zielenherder”. Onder zijn prediking ben ik tot bekering gekomen en voor het eerst 
deelgenomen aan het Heilig Avondmaal. Voelde me zeer verbonden met hem.
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De derde persoon heeft me bijgestaan, geholpen met haar levenswijsheid, en in het geloof, in de moeilijkste jaren van 
mijn leven. 
De vierde persoon is van grote betekenis geweest voor mijn geloofsbeleving omdat hij de eerste Evangelische dominee 
was die ik leerde kennen. Van hem heb ik ontzettend veel geleerd en inzichten gekregen 
De eerste 3 personen zijn inmiddels al overleden maar leven voort in mijn gedachten en in dierbare herinnering. Heel 
veel van hun verhalen en uitspraken zijn me bijgebleven. Alle 4 personen zijn van grote betekenis in mijn leven.

7.
Het gebed van deze voorganger voor ons gezin was hemels. Er werd gebeden ook voor ons inmiddels overleden 
zoontje, maar tot mijn grote vreugde niet woorden van genezing maar dat de  bescherming en vrede van God bij ons 
mocht zijn. Dat de duivel geen kans kreeg om zijn aanwezigheid en liefde voor ons te verstoren. En die woorden waren 
zo mooi en krachtig en waar! Ik ben nog ontroerd als ik daar aan denk.
Wat mij minstens evenveel raakte was de houding en gezichtsuitdrukking van hem die het gebed uitsprak op dat 
moment die waren voor mij gelijk aan Jezus. Dit zal ik blijven koesteren en zorgt er voor dat ik nooit mijn geloof kan 
verliezen.
Niet deze man maar een andere pastoraal medewerker  in de gemeente was  deze de dag dat ik ging scheiden, Ik denk 
dat deze dag een grotere wond is dan de dag dat mijn gehandicapte zoon deze aarde verliet op weg naar de hemel. 
Scheiden blijft je leven lang verscheuring en ook al doet je ex partner en ik zo je best om het voor de kinderen zo goed 
mogelijk aan te doen, het blijft een kwetsbaar en pijnlijk bestaan. Deze schuld en teleurstelling neem je altijd mee. Toen
ik dit zo intens voelde en hulp vroeg, kon dit alleen als we de intentie hadden om weer toenadering tot elkaar te zoeken. 
Mijn ex stond open voor een gesprek ook met de gemeente maar met deze insteek is hij afgehaakt en met nog een paar 
vingers van andere christenen naar hem is hij cynisch geworden over de kerk. Hier is voor mij de overtuigen begonnen 
dat ik niet bij de gemeente hoor. De gemeente is een gezins gebeuren waar je aan de zijlijn staat.   Maar door het 
krachtig gebed wat ik eerst benoemde weet ik, dat ik bij Hem hoor!
Ik heb lang genoten, geleerd en ook soms gelachen om de voorganger die zonder performance of air oprecht en 
duidelijk preekt. Het waren geen statische hoogdravende woorden, maar eigentijds, toepasbaar en vanuit een mens als 
persoon overtuigend verteld. Bovendien was er veel van zijn leven zichtbaar eerst in zijn woning waar veel aanloop 
was, maar ook met groepen op vakantie. Het voelde gelijkwaardig maar wel met een missie en vuur!
Inmiddels al wat ouder dan 50 en mogelijk wordt je nostalgisch maar ik verlang naar die jaren van veiligheid, 
verbondenheid,  en de vermenging van het leven als christen in het dagelijkse leven en ongedwongen samen kosten 
ergens. Ik vecht met mezelf omdat hoop en illusie  steeds conflicten in mij veroorzaken. . Soms wou ik dat alles wat ik 
als zegen en christen zijn zag kon relativeren en weg kon zetten zodat ik mijn leven kon leiden tot het eind en dat is het 
dan. Geen hoogdravende discussie over vaccinaties, bidden in tongen, psychische ziektes, relaties en andere 
onderwerpen waarin we elkaar verwijten en kwetsen. Maar ik kan het niet, Ik verlang naar aanbidding, mensen die 
SAMEN God zoeken, elkaar hoog houden en gewoon eerst luisteren. Maar het vuur is niet te doven, Ik weet niet of we 
elkaar de dag van vandaag zouden begrijpen al zou ik dat heel graag willen. Ik voel me gezegend door deze persoon 
maar dat is dus gek gezegd soms een last

8.
Ik denk aan Phil Davies
Phil was teamleider bij Operatie Mobilisatie in Engeland.
Phil was een voorbeeld in positief dienen en omzien naar anderen. Hij zag het altijd als iemand moeite had en sprong 
dan bij, door die persoon te gaan helpen of met een woord van bemoediging.
Het heeft mij enorm geholpen om te leren omzien naar een ander. 

9.
De heer V, indertijd schilder en lid van de CGG in V. (kennis)
De man had een heel sterk geloof en wist zich geborgen. Ik was net in een geloofscrisis gekomen.
Ik wilde de banden met de kerk drastisch inperken wat ook gebeurde.
Zijn strijd met zijn ziekte en zijn gevoel van geborgen zijn stemde mij tot nadenken. Later was dit voorval één van de 
redenen voor mij om terug te keren in het lichaam van de Heer.

10.
Dit was een voorganger van de Katholiek Apostolische Gemeente in D.
Nadat hij mijn verhaal had aangehoord was het eerste wat hij zei: ”Wat heeft deze man moeten lijden. Zullen we daar 
eerst voor bidden”. Dit zal ik nooit vergeten. Geen enkel verwijt heb ik gehoord. 
Liefde voor mijn medemens (ieder schepsel is door God gemaakt). Vertrouwen op God. 
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11.
Tijdens mijn verblijf in het buitenland ontmoette ik een Nederlandse vrouw die mij 3 boekjes te lezen gaf. Hierdoor 
stond mijn leven op zijn kop, ik bekeerde mij tegelijk en gaf mijn leven in de Hand van de Heer. Deze vrouw viel op 
door haar vriendelijkheid en humor, want zij lachte om mijn verhalen die ik haar vertelde hoe ik ik aan het getuigen was
over de Heer aan anderen. Ze vertelde dit aan de predikant van de kerk die ik ook bezocht en deze corrigeerde mij een 
beetje op een heel liefdevolle manier.
Maar terug in Nederland na een jaar, was er toch een hele verrijking gekomen in mijn leven na het ontvangen van de  
doop in de Heilige Geest en het beluisteren van de de boodschap van het Koninkrijk der Hemelen ,de leer die de Heer 
Jezus predikte tijdens zijn omwandeling op aarde. Gelukkig heeft deze spreker veel boeken geschreven en nagelaten die
mijn geloofsleven hebben opgebouwd.  Zij zijn van onschatbare waarde geworden voor mij. Ik begrijp daardoor wat de 
Heer Jezus bedoelde met de gelijkenissen  die Hij vertelde. Die boodschap is mij lief. ik heb daardoor meer kennis 
ontvangen van de Hemelse Gewesten, het Koninkrijk van God. Ik dank de Heer er telkens voor.

12.
Mijn vader.
Dat hij altijd gelijk had. En zijn mening was belangrijk voor mij. (wijs)
Als gevolg ben ik altijd blijven zoeken naar wie God was.

13.
mijn beide ouders, die voor mij een sturende en stimulerende rol hadden
een oudste van een Evangelische Gemeente, die mij op het goede spoor naar Jezus heeft gezet.
Bij mijn ouders viel het op, dat ze gedreven werden door hun liefde voor hun kind(eren). Bij de oudste ging het over 
geloofszaken; hoe te leven als Christen; om te gaan met tegenslag of zoals je wilt aanvallen van de duivel. Verder hoe te
bidden en bijbel te lezen en niet onbelangrijk hoe je een relatie met de Here krijgt en biddend op zoek te gaan naar je 
talenten, die je voor God zou kunnen en willen inzetten. (begeleiding)
Dat alles het een allesbepalende en beslissende invloed gehad op mijn leven. Het voorbeeld van de oudste is daarbij wel
het allerbelangrijkste gebleken, want, wanneer ik de Here Jezus niet had leren kennen als mijn verlosser en zaligmaker, 
dan was mijn leven toch een verloren leven geweest en nu niet! (bekering)

14.
Jazeker, de oude heer P uit B. Toen N 40 jaar geleden niet meer lid wilde zijn van de kerk, vertelde hij mij: wees gerust, 
N komt wel terug in de gemeente van God. Toen kond ik dat amper geloven en  wist ik nog weinig van profeten in onze 
tijd. Later realiseerde ik mij dat hij dat was. 
Daarnaast mijn moeder, die mij het geloof in God altijd zo trouw heeft voor geleefd.
Dhr. P was lid van onze toenmalige kerkelijke gemeente. 
Dhr. P was een wijze man, rustig, maar had een sterk geloof. Ditzelfde geldt voor mijn moeder. Zij had het niet 
gemakkelijk, was maar 8 jaar getrouwd geweest en bleef met 2 kleine meisjes achter toen mijn vader stierf. Ze vertelde 
altijd dat haar geloof haar er doorheen heeft geholpen. 
Beide mensen zijn mij tot voorbeeld geweest. Die rust en dat vertrouwen (geloof) dat zij hadden, wilde ik ook zo graag. 
En dat is gelukt. 

15.
Broer en zuster (in de Heer)
Gastvrijheid, vriendelijkheid, en blijdschap vanuit hun geloof.
Herstel.

16.
Gastspreker in mijn toenmalige gemeente.
Kennis en duidelijke uitleg over de geestelijke wereld en de rol hierin van de satan met zijn trawanten.
Beter begrip over wie God (en Jezus) is en hun en mijn rol in de bestrijding en verlossing van het kwaad. (geloof)

17.
Mijn ouders, een voormalige predikant, catecheseouders 
Haar onvoorwaardelijke liefde voor haar Heer en Heiland, die weinig onder woorden werd gebracht, maar waar wel 
werd over gesproken. Zijn inzet voor de christelijke politiek. Zijn gebrekkige manier van invoelen van de ander en het 
doordrukken van eigen idee ( niet direct om over te nemen, maar wel bij hem  gezien dat hij erg zijn best deed om daar 
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anders in te willen zijn, en zich daar soms ook klein in maakte)  Bij ernstige problemen dit in de gebeden verwoorden 
(naast zijn standaard gebeden). Geen moeite nalaten om mensen ver weg in de sores daar weer uit te krijgen.  
De wijze waarop hij ook in de ziekenzaal ( van 6 man) aan alle patiënten iets vertelde over de liefde van Christus voor 
hen, waarbij hij iedereen meenam in zijn gebeden. Zijn bevlogen prediking. Zijn ijdelheid (iets om niet over te nemen 
maar wat wel opviel) 
De wijze waarop zij jongeren meenamen in hun persoonlijke omgang met de Here God. Die beperkte zich niet tot 
Bijbellezen, bidden en zingen, maar ook als ze bij het bed van een ziek stonden, in ethische zaken en hun vrijmoedig 
spreken over seksualiteit als een gave van God.
Grote eerbied voor de Here, liefde die niet direct dweperig moet worden uitgesproken maar van binnenuit een weg 
vindt, zowel in doen en laten, als met hart voor iedereen die op je pad komt , helpen en dienen. Belangstelling voor 
christelijke politiek. Een diep verlangen om zelf predikant te worden, wat na een moeizame weg ook gezegend is en 
vervuld, een levend voorbeeld proberen te zijn en een positieve, christelijke benadering van seksualiteit.

18.
Vooral mijn ouders zijn een voorbeeld voor me geweest en ook de moeder van een vriendin en een tante.
Mijn ouders waren heel consiëntieus en trouw; en op een actieve, positieve manier gelovig. De moeder van mijn 
vriendin was iemand die voor mij  een voorbeeld was van "vroomheid"in de goede zin van het woord- stil en 
zachtmoedig-. Mijn tante was(wijkverpleegster) een heel sociaal mens.
Het zien van deze eigenschappen bij  deze mensen die ik hoog acht prikkelde/stimuleerde mij wel om ook zo te willen 
zijn; niet dat dit altijd lukt, maar als christen zijn dit voor mij wel mensen om mij a.h.w. aan op te trekken. Grote 
betekenis.

19.
Ja, met name 2 mensen, met name J. v. D. en Titus Brandsma.
In mijn studententijd ben ik christen geworden. Na mijn studie ging ik terug naar de plaats waar ik ben opgegroeid, in 
afwachting van vervangende militaire dienst. Daar sloot ik mij aan bij Navigators, een christelijke beweging, vooral 
onder studenten. Die hele beweging is, min of meer, georganiseerd rond het principe van 2 Timotheus 2:2 : wat je zelf 
geleerd hebt, geef dat door aan betrouwbare mensen, die het op hun beurt weer kunnen doorgeven. Dit krijgt vorm door 
een soort mentoraat. Iedere jonge christen krijgt tijd en aandacht van een oudere christen, die de jongere helpt in zijn 
geloofsgroei. J. heeft met eindeloos geduld met mij gepraat om allerlei bezwaren (veel vanuit mijn opvoeding) weg te 
nemen. En om mij positieve dingen te leren zoals stille tijd houden en bijbelteksten uit het hoofd leren.
Dan nu mij verhaal. Een jaar of 20 geleden lagen wij met onze zeilboot in Dokkum. 's Morgens liep ik over de kade 
naar het toiletgebouwtje en viel ik. Evenwichtsstoornis. Ik lag op de grond en consternatie alom. Gelukkig krabbelde ik 
weer op en kon verder. Maar ik was flink aangeslagen. 's Middags dwaalde ik, aangeslagen als ik was, door Dokkum en 
kwam bij de zgn. Bonifatiuskapel. Een initiatief van Brandsma. In de tuin voor de kapel staat op een zgn. statie de 
laatste strofe van dat gedicht. Dat trof mij zo dat ik weer nieuwe moed kreeg. Voor mij is hij een voorbeeld hoe een zeer
geleerde man God trouw kan blijven. Hij hielp mij koers te houden in het debat geloof-wetenschap. En om vol te 
houden in moeilijke omstandigheden.

20.
Er zijn geen mensen in mijn leven geweest die een voorbeeld functie hadden voor mij. Ik was erg zelfstandig en heb mij
niet veel aangetrokken van anderen.
Was vroeger lid van de CJV in H, elke vrijdagavond bijeenkomst met elke vrijdagavond een inleiding van de leden van 
de CJV. Ik heb een keer een inleiding gemaakt over Karl Marx. Was erg dreech maar wel mooi om te doen. Mijn ouders 
waren 13 jaar lang koster van de NH kerk, wat het geloof betreft was ik daar ook altijd erg zelfstandig in. Ging mijn 
eigen weg daarin en op catechisatie was ik meestal die de discussie opende, oftewel altijd het eerste woord. Later bij de 
jeugdraad van de kerk gezeten en nog later jeugdouderling geweest. Laten we zeggen dat mijn omgeving mij gevormd 
heeft en niet een enkele persoon(personen)

21.
Ja , denk aan Spurgeon, Johannes de Heer, Joop Strietman van Operatie Mobilisatie, mijn ouders,en heel veel mensen 
waar ik contact heb en had, de gebedsmomenten met jou waren ook geweldig.
Persoonlijk het moment dat ik inzag wie ik werkelijk was en hoe groot de genade is die wie door onze Heiland 
ontvangen. Degene die mij dat duidelijk maakte, Geert Weerstand uit Urk, zal ik nooit vergeten. Elk moment dat ik over
mijn geloof en al mijn tekortkomingen kan praten of nadenken maakt me gelukkig.
mensen die in staat zijn met weinig woorden veel te zeggen en niet zichzelf maar Jezus voorop stellen
Verdieping
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22.
Docent MBO
Zendeling
Docent; was een dienende leider. Iemand die liet merken het beste met je voor te hebben. Maar ook zei als hij dacht dat 
ik uit de bocht vloog. 
Zendeling: iemand die zijn geloof tot uitdrukking liet komen in zijn spreken, doen en laten. Heel puur geloof en leven in
overeenstemming. Ik was daar erg van onder de indruk.
Docent; heeft er voor gezorgd dat ik geprobeerd heb om in mijn leiderschap ook altijd dienend te zijn.
Zendeling: door zijn inspiratie ben ik op zoek gegaan naar hoe ik het geloof in Jezus kon uitleven in mijn alledaagse 
bezigheden. Met een oog voor nood in mijn omgeving.

23.
Een man als geestelijke vader. Van hem heb ik veel geleerd op christelijk gebied. Hij deed veel aan bijbelstudies, sprak 
graag over het geloof en het was een wijze man. Het viel mij op dat Hij had een levende relatie met de Heer had; Hij 
overlegde alles met God. Dit was voor mij een goed voorbeeld, van wie ik veel heb kunnen leren. 
De andere man was een oom. Een zachtmoedige man. Hoe hij met zijn vrouw (die niet altijd even makkelijk was) en 
andere situaties omging, vond ik geweldig. Het viel mij op dat hij reageerde op een bepaalde zachtmoedige manier 
(soms met humor), waardoor de sfeer weer helemaal kon omslaan. Hij was christen. Daar sprak hij niet veel over, maar 
tijdens het gebed aan tafel voor het eten, kon ik merken dat hij een relatie met God had. Ik had echt respect voor deze 
man. (beide leven niet meer). 
En een kind is ooit een voorbeeld voor mij geweest. We waren verdwaald in Parijs en we hadden een jochie van 
kennissen bij ons in de auto zitten. Toen we de verkeerde weg ingeslagen hadden (en nog geen routeplanner hadden) 
begon dat jochie op de achterbank hardop te bidden. Ik was helemaal verbaasd, maar vond het zo geweldig. Voor mij 
was het toen niet vanzelfsprekend dat ik God hele gewone dagelijkse dingen kon vragen, maar hierdoor is dit veranderd 
en we hebben toen samen met mijn man besloten dat we onze kinderen ook zo wilden opvoeden.
Alle 3 personen hebben mij tot nadenken gezet. Soms was ik wel eens jaloers, want zo wilde ik ook leven en zijn. Het 
heeft me zeker aangespoord en aangewakkerd om in hun voetsporen te treden. Vooral mijn geestelijke vader en dat kind
hebben mijn geloofsleven gevormd en verdiept. Door hen heb ik geleerd wat een levende relatie met de Heer is.

24.
Mijn moeder (zij was een gelovige, wedergeboren vrouw, die haar geloof in daden omzette in haar leven). Verder de 
predikante van mijn gemeente (zij heeft mij onderwezen in de Bijbel). Het zijn voornamelijk vrouwen die verder een 
gunstige invloed op mijn vorming hebben gehad, o.a. de leidster van de jeugdclub. Enkele mannen die mij hebben 
geleid in mijn ontwikkeling die mij vaardigheden hebben geleerd om, b.v. te knutselen, figuurzagen, schilderen en 
tekenen (een oom, een timmerman en een vriend).
Wat het geloof betreft waren het voornamelijk vrouwen. Waarschijnlijk door hun gevoeligheid, maar ook door hun 
daadkracht en betrouwbaarheid. 
Dat heeft zo’n grote invloed gehad op mijn leven, dat ik er door mijn werk heb gevonden in het onderwijs. Door het 
lezen van een boek “De Planeet die aarde heette” heeft mij tot echte overgave aan God geleid, waardoor ik behouden 
ben geworden. De dingen die ik van bovenstaande personen heb geleerd, kon ik in mijn werk gebruiken en doorgeven. 
Daardoor kan ik nu nog getuigenis geven van mijn geloof en dat handen en voeten geven. Het is vooral de dienende 
houding, die opviel bij bovengenoemde personen, die ik heb overgenomen. Dienen staat boven mijn leven, geleid door 
God.

25.
Nelson Mandela; zijn immense vergevingsgezindheid en tegelijkertijd het niet bij de pakken neerzitten maar blijven 
geloven dat je de wereld kunt veranderen met je inzet. Zeker geen perfecte man; gedoe thuis en in zijn huwelijk, maar 
dat deed en doet aan zijn boodschap niets af. Ook zijn gerichtheid op de kracht van mensen ipv op de zwakte spreekt 
mij aan. Neem de regie voor zover het van jou afhangt. 
Ik moet zeggen dat ik van L geleerd heb hoe belangrijk discipelschap is. En een diep respect heb voor M de enige 
vrouwelijk docent op het BIB, die zich onderscheidde qua kleding (zelfgenaaid hoorde ik later) chique zakelijk en 
vrouwelijk, haar houding: God roept ook vrouwen en haar resilliance:/veerkracht toen haar huwelijk in een 
echtscheiding eindigde pakte ze haar leven weer op en durfde voor een nieuwe kans te gaan. 
Bij alle drie speelt het geloof een rol mee. Bij Nelson de hang naar rechtvaardigheid, bij L de gerichtheid op de relatie 
met Christus door zijn woord, bij M het willen inzetten van al je talenten, ook als je vrouw bent, en streven naar het 
hoogst haalbare. 
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Ik wil meer en meer op Jezus gaan lijken, ik wil meer en meer gaan lijken op Hem enerzijds en het maximale er uit 
halen als mens, als vrouw, moeder, en alles aan talenten, gaven of inzet is gekregen. Altijd die spanning tussen willen 
verinnerlijken – meditatie – dicht bij de Vader zijn, wat energie kost maar zoveel geeft en aan de andere kant het naar 
buiten uitdragen, mensen steunen, opkomen voor recht en gerechtigheid, als ik het lees denk ik weer: hou maar op; dat 
maakt het zo ingewikkeld soms. 

26.
Voor mij zijn een oom en tante een voorbeeld voor mij geweest in hun geloof. 
Ik ben opgegroeid in een christelijk gezin, maar kende niet een een persoonlijke relatie met God. In mijn oom en tante 
zag ik dat ze met God leefden en dat zij iets hadden wat ik niet kende. We zijn een keer als gezin naar een conferentie 
geweest waar zij ons voor uitnodigden en daar proefde en zag ik iets van het levend geloof in God.
Er kwam een fase in mijn leven waarin ik teleurgesteld was in mijn geloof en in de kerk. Ik stelde God de vraag: als er 
meer in het geloof is, dan wil ik dit ontdekken. Hierbij dacht ik aan wat mijn oom en tante hadden. En als ik dit niet zou 
ontdekken, dan zou ik stoppen met geloven. In mijn verlangen naar meer van God hebben mijn oom en tante dus een 
belangrijke rol gespeeld, ook al wisten zij dit niet en zag ik hen niet vaak.

27.
Grootouders, en ouders (met name vader). Zij lieten mij het ontzag voor God zien. In het leven was God het 
belangrijkste. Zij brachten me bij dat het naar de kerk gaan en leren over Gods woord belangrijk was. Hoewel het 
allemaal erg op afstand was, er was weinig persoonlijk gesprek, heeft dat gemaakt dat ik liefde voor God en Zijn Woord
heb ontwikkeld en daarbij was de trouw een vast gegeven. 
Mijn vader bad ook wel persoonlijk met en voor mij (zeer incidenteel), dit maakte de omgang met God voor mij 
vertrouwd en dit gaf rust, bijvoorbeeld destijds in mijn angst voor dood en wederkomst. Dit heeft in mijn leven 
uitgewerkt dat ik de “vertrouwelijke omgang met God” heb leren kennen. Ik heb dit nog steeds broodnodig voor mijn 
leven. 
Leeftijdsgenoten in mijn jonge jaren.
Met name iemand die mij toen ik ongeveer 16 was vertelde dat ik opnieuw geboren moest worden. Dit sloeg in als een 
bom. Ik wist niet hoe, maar het wekte wel het verlangen in mij uit en gebed tot God of Hij mij daarin tegemoet wilde 
komen. Toen ik 25 jaar was, ben ik opnieuw geboren (althans zo heb ik dat ervaren). Sinds die tijd is voor mijn gevoel 
de verbinding met God, Jezus Christus, een werkelijkheid in mijn leven geworden. 
Het voorbeeld van dit meisje heeft mij nagelaten dat ik ervaren heb hoe belangrijk is om een goed getuigenis te geven. 
Zonder dat je het weet kan het een enorme impact op mensen hebben, zoals dit toentertijd bij mij het geval was. 
Vriendin, eigen leeftijd
Zij kon buiten de bestaande tradities van de kerk, vrij over het geloof denken, wij praatten er destijds en ook nu nog 
veel over. Dit heeft mij geholpen om nieuwe wegen te verkennen.
Al heeft zij een heel andere inslag voor het geloofsleven gekozen, het voorbeeld dat zij mij geeft is dat het verrijkend is 
om te zien dat ieder zijn eigen weg gaat in het leven. Ik heb daardoor geleerd om ruimte te hebben voor anders 
denkenden. 
Daarnaast is zij voor mij een voorbeeld van iemand die ondanks heel veel tegenslag, toch staande weet te blijven in het 
leven, om door te zetten en op wat voor manier dan ook vast te houden aan het geloof, ook wanneer het leven anders 
loopt dan ik zou wensen. 
Partner
Met hem heb ik de meest diepe relatie in het leven met de Heer gedeeld en dit blijft als zodanig een deel van mijn leven.
Hij was voor mij tevens het voorbeeld van barmhartigheid en liefde voor God en de naaste. In het leven gaat het in de 
eerste plaats om de liefde, dat heeft gemaakt dat ik heb geleerd en nog leer, om niet te oordelen, maar de liefde en 
barmhartigheid voorop te zetten. 
Een blijvend voorbeeld, teken van liefde, voor de rest van mijn leven, wat ik in mijn hart bewaar en een bron is om 
liefdevol en genadevol in het leven te staan, waarbij de liefde uit God komt.
Familielid
Iemand aan wie ik mij in mijn innerlijk sterk verwant voel. Veel gesprek over levensvragen en geloof. Maar vooral een 
voorbeeld van betrokkenheid op de naaste. De daad hoort bij het woord, zij is daarin is voor mij een duidelijk 
voorbeeld. Hierdoor leer tevens ik mijn eigen weg te vinden.
Bijbelleraar
Iemand bij wie ik jarenlang Bijbelstudies heb gevolgd. Achteraf was er heel veel mis, iets wat ik heel lastig heb 
gevonden. Toch heb ik in deze tijd geleerd om op Jezus Christus te vertrouwen. Hij is in alles het centrum van mijn 
leven. Hieruit heb ik leren leven, en leer dat nog steeds. Het zekere weten dat Jezus Christus de kern van alles is, daarin 
ligt voor mij alles besloten waar het in het leven om gaat. Tevens de strijd van het geloof om daarbij te blijven. 

Versie 22-06-22  17:11:10



Boorsma W.S. Belhamel Gods versie 3.0.docx blz. 76
Willem Boorsma, studentnummer 81426

 28.
ik heb ook een persoon in mijn leven gehad die heel belangrijk voor mij geweest is. ik had het toen ook moeilijk en zij 
kwam op bezoek. Zij vroeg mij geloof je? ik zei ja, maar ik kwam niet vaak in de kerk. het was de vr. Pastor die ook 
gescheiden was. 

29.
Grootouders  vrienden, jeugdwerkers, 
Het vertrouwen in God maar ook de omgang met elkaar. Vooral het altijd terug kunnen komen.
Elk voorbeeld vormt je, zowel positief als negatief. Het is moeilijk om aan te geven wie welke invloed heeft gehad.

30 + 31
Vrijzijn team (Wilkin vd Kamp, Martin Koornstra, Willem Ouweneel, Jan Pool), Herman Boon (bidden en vasten) 
sprekers, conferentie leiding 
Kwetsbaarheid in geloof, eensgezindheid t.a.v kerkelijke stromingen, harmonie en vrijzijn in Christus 
geloofsopbouw, verrijking en inzichten in de geestelijke machten 
Voor mij geldt ook mijn partner, die mij mee heeft genomen in geloof
Voor haar geldt dat voor een zus van een zwager welke haar heeft meegenomen naar kerk.
Ook zijn we dankbaar jou en Geertje te hebben leren kennen als " geestelijke ouders" , waar we altijd terecht kunnen en 
ons veilig voelen om onze ( soms misschien onconventionele) gedachten te delen. 

32.
Ik zal er 2 benoemen. mijn vader en mijn eerste bedrijfsleider
Mijn vader begreep dat je individuen (personen en situaties) niet kunt generaliseren. Dat hanteerde hij vroeger heel 
consequent. De bedrijfsleider waaronder ik ben aangenomen heeft laten zien wat het belang is van inzet, discipline en 
vertrouwen. Hij heeft laten zien dat werk dan echt leuk kan zijn.
Ik zie alles altijd in delen. Iets is altijd een mix van componenten die niet allemaal even rampzalig of succesvol zijn.
Ik doe nu het werk wat hij deed waarbij ik een aantal basiswaarden van hem nog altijd geregeld toepas: ik doe mijn 
werk 200%, geef graag vertrouwen en verwacht een gezonde mate van discipline van mijzelf en mijn medewerkers.

33.
goede kennis, vrienden, predikant
de manier van spreken. de verdraagzaamheid, liefde vol. respect naar de ander toe.  de manier hoe ze het geloof 
probeerden te delen, en er ook zelf uit voor te leven. 
Maar ook openheid geven over de vragen en twijfels. (hart tot hart gespreken) 
Het geloof is tot een levend geloof gekomen.  Het heeft mij de ogen geopend dat het ook allemaal op een andere manier
kan. Respectvol met een ander omgaan. De ander in zijn waarde laten.  Het heeft mij ruimte/moed gegeven om mij 
persoonlijk verder  te ontwikkelen.  

34.
Leraar, vader van een vriend
Authentiek geloof
Gesprek op basis van gelijkwaardigheid Eerlijkheid
Heeft me mee gevormd. Ik zag ze als identificatiefiguur: zo wil ik het ook. Maar ook als vraagbaak: hoe denkt hij over. 
Ik kijk daar nog steeds heel positief en met goede herinnering op terug.

35.
Een oudere geestelijke zus, die een vriendin werd, een voorganger en een docent.
ze zagen mij. Mijn kwaliteiten en talenten, maar ook mijn valkuilen. Ik voelde acceptatie bij hen en dat ik er toe deed. 
Een soort van goed genoeg zijn zonder daar zelf iets voor hoeven te doen. Zij waren voor een deel een inspiratie om een
studie of bediening op te pakken, mijn talenten te ontwikkelen en zij gaven mij de ruimte om te groeien en fouten te 
maken. (genade)
Heel erg veel. Allereerst al in welke studie en werk ik deed en kreeg. Welke bedieningen in de kerk ik wel of niet deed. 
Voor een ‘ja’ zegger was dat van enorme meerwaarde. Hun levenshouding leerde mij te vertrouwen op God en het 
geloof serieus te nemen. 
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36.
Toen ik in 1984 voor het eerst in de pinkster gemeente kwam was alles "vreemd"en niet te begrijpen. Er werd veel en 
hard gezongen en maar steeds gepreekt dat je je moest bekeren en laten dopen. Gelukkig nam een oudsten echtpaar 
contact met ons op en zij hebben me veel uitgelegd  en me de tijd gegeven om mijn eigen mening te vormen. Bekeerd 
was ik gelukkig al maar al die andere dingen had ik nooit van gehoord en de vorm van de dienst was soms zelfs 
schokkend. 
Zij waren er gewoon voor je. Niet met preken en gedoe maar samen eten en lol maken.
Ook toe ik miskramen had waren ze er terwijl de voorganger ging preken over de zondeval en de zonde van het 
voorgeslacht. Ik begreep en begrijp dat nog niet. Zij vroegen: “wat kunnen we voor jullie doen?” Ze hebben ons veel 
liefde gegeven. 2 jaar geleden is een collega van mijn man verongelukt. Hij deed de rouwdienst en na zoveel jaar was 
het voor mijn man een troost dat hij er was.

37.
openbaar bekend persoon (bijv. Mandela)
Authenticiteit, oprechtheid, eerlijkheid en vergevingsgezindheid.
Deze mensen inspireren mij om bovengenoemde eigenschappen ook te willen laten groeien in mijn leven.

38.
Mijn moeder, vader van een vriend.
Moeder    Hield van mij en probeerde mij te beschermen tegen mijn stiefvader en het gezin draaiende te houden.
Vader beste vriend    Alles was bespreekbaar, gezellige sfeer,deed dingen met zijn zoon.
Moeder   Voorbeeld m.b.t. houden van.
Vader van vriend    Weten dat het anders kan dan bij mij thuis,besef dat e.e.a, goed fout ging bij ons thuis, voorbeeld 
hoe je (ook) vader kunt zijn.

39.
Freddy Mercury, Zanger van de band Queen
Oprecht en puur in vele opzichten. Zijn zang raakt mijn hart.
Heeft mij altijd enorm geïnspireerd om te blijven geloven in je eigen dromen.
En te staan voor de dingen, waar je voor staat.
Ook een inspiratie om creatief niet te klein te denken(buiten de gevestigde banen te denken).

40.
mijn ouders, mijn ‘geestelijke vader’ (T), mijn teamleider ten tijde van de Navigators
Ouders: zij hebben mij (en mijn zus en broers) geholpen om onze plaats in het leven te ontdekken. Ze waren ook 
kerkelijk zeer betrokken en leerden ons naar de kerk te gaan. Dat was niet alleen ‘gewoonte’: hun geloof was voor mij 
een voorbeeld. Zo leerde mijn moeder me al vroeg dat, ook als ik alleen stond voor iets, God er altijd bij is. 
Aan de andere kant heb ik nog steeds de gedachte dat ik niet wil eindigen zoals mijn vader: hij was zo teleurgesteld in 
de kerk dat hij die in feite de rug heeft toegekeerd. Let wel: hij keerde de kerk de rug toe, het geloof behield hij. Mijn 
moeder bleef, ook al was zij het lang niet met alles eens, toch betrokken bij de kerk en dat is voor mij het positieve 
voorbeeld.
T: ik ontmoette hem in de mensa. Ik kende hem niet, maar hij was een op en top ‘navigator’ die meteen begon te 
evangeliseren. Voor hem was geloof iets persoonlijks: hij liet zien dat je een persoonlijke relatie met God kon hebben, 
door het offer van Jezus. Hij hielp mij op weg als discipel. R. was bij navigators jaren mijn teamleider en mijn mentor. 
Ik heb veel van hem geleerd als het gaat om discipelschap. 
Wat voor invloed heeft dat (gehad) op jouw leven?
Dat heb ik al bij punt 3 aangegeven. De personen die ik als ‘belhamels’ beschouw hebben allemaal een rol gespeeld in 
mijn groei als discipel. Ik heb wel eens gezegd dat ik met wat ik tijdens mijn studie op vakgebied leerde, na mijn studie 
niks meer gedaan heb, maar dat ik wel veel gedaan heb aan wat ik bij Navigators op gebied van geloof en discipelschap 
leerde.
Toch heb ik na mijn studie een ‘belhamel’ gemist die me hielp om de theorie van Navigators vorm te geven in een 
reguliere kerk of gemeente. Uit die periode noem ik dan ook geen voorbeelden. Ik heb van mezelf ook niet het idee dat 
ik daar goed uitgekomen ben en heb me daarom ook nooit aangeboden als mentor voor pas afgestudeerden.
Als het gaat om zaken buiten het geloof dan kom ik niet op concrete personen. Ik heb wel aan bepaalde collega’s gezien
wat ik niet wilde. Dat waren die collega’s die in feite al hun tijd en energie in het werk en carrière staken. Dat wilde ik 
niet. Ik heb al vroeg in mijn loopbaan besloten dat ik ‘niet wilden leven om te werken, maar wilde werken om te kunnen
leven’. Dat hield in dat ik naast mijn werk een sociaal leven wilde hebben en tijd wilde hebben om me bezig te houden 
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met de dingen van de Heer. Een glanzende carrière en topposities heb ik dan ook niet gehad, maar ik ben nog steeds de 
Heer dankbaar dat ik nooit zonder werk of inkomen heb gezeten. Hij heeft daarin steeds voorzien.

41.
Tegelijk besef ik me dat jij ook een voorbeeld-figuur voor me bent (geweest). In mijn begin periode bij vrijheid en 
herstel deed je samen met M. het onderwijs en was je mijn onderwijzer die op een heerlijk toegankelijke, nuchtere 
manier de Geestelijke principes mocht uitleggen. Dus bij de antwoorden noem ik het MT van Vrijheid en Herstel, maar 
daar was jij, in mijn beleving, ook een onderdeel van.
ouders: 
trouw zijn en verantwoordelijkheid dragen. Ook in hun geloof zijn ze een voorbeeld doordat ze vertrouwen op Gods 
beloftes en de Bijbelse principes voorleven aan mij als dochter.
Hun voorbeeld heeft ervoor gezorgd dat ik mijzelf zie als een betrouwbaar persoon. Ik wil verantwoordelijkheid dragen 
in de taken die op mijn weg komen. Ik zal niet zo snel van het ene in het andere stappen.
MT van Vrijheid & Herstel
Opvallend vind ik de vrijheid en het levensplezier die deze personen uitstralen. Zij zijn zeker van hun identiteit in Jezus 
en dat maakt dat ze geen angst hebben om afgewezen te worden op hun keuzes of gedrag. Ze geven duidelijk leiding 
maar dit maakt hen niet ‘superieur”. Ze zijn heel benaderbaar en laten de ander in zijn/haar waarde. Je ziet hen in 
afhankelijkheid van de Heilige Geest handelen. Prachtig!
Zij hebben zoveel invloed op mijn leven gehad die ik denk ik niet eens compleet kan weergeven. Ze hebben me geleerd 
om in praktijk te brengen dat ik alleen afhankelijk hoef te zijn, en verantwoording hoef af te leggen aan God. Dat geeft 
een stuk vrijheid die ervoor zorgt dat ik ontspannen en vol verwachting van wat God doet, kan leven. Ik durf hierdoor 
meer uit te stappen in het bidden met andere mensen en de wijsheid die ik heb ontvangen weer door te geven. Ik heb 
een groot stuk minderwaardigheidsgevoel mogen inleveren. Heeeeeel dankbaar.

42 + 43
Lang geleden stonden we op een camping en waren bevriend met onze buren. Op een ochtend liepen we nog in een roes
van de nacht door de drank over de camping toen we een jonge man tegen kwamen. Het is deze jonge man (die zoals 
later bleek in opleiding tot predikant) ons aansprak en ons wees op ons leef gedrag (terwijl hij niets van ons wist), en 
nodigde ons uit op de koffie.
Later voelde dit als een roep van God om ons te bekeren.
Echter toen we ons weer wilden aansluiten bij de kerk waar deze jonge man bij hoorde werd dit door een familielid 
tegen gehouden die ons verzekerde dat hij de kerkenraad zou inlichten over ons leefgedrag. We zij toen weer afgehaakt 
om ons aan te sluiten bij een kerk.
Na ongeveer een jaar of drie kreeg mijn vrouw een oproep van het Leger Des Heils voor een reünie van de padvinderij 
waar ze vroeger lid van was. In het boekje waar de oproep in stond, werd ook een vrijwilliger gevraagd om de keuken 
in de kerkzaal te renoveren. Ik heb hier mijn toezegging op gedaan. Een broeder uit het korps was mijn begeleider. Ik 
was verwonderd dat het leger kerk hield elke zondag (dat wist ik niet ik kende het Leger alleen van de straat)  Toen ik 
de kerkzaal binnen kwam hing in het centrum een groot verlicht kruis. Dit kruis wekte mijn nieuwsgierigheid en vroeg 
of ik op een zondag ook te gast mocht zijn. Uiteraard nodigde de broeder die me begeleide mij uit.
Wat er die zondag gebeurde was met geen pen te beschrijven. De woordverkondiging en de hele dienst greep ons erg 
aan. Het voorgangers koppel vroeg of ze eens langs mochten komen bij ons thuis, daar zijn we op de knieën gegaan en 
onze levenswandel op gebiecht en om vergeving gevraagd. In de periode daarna leefden we als in een roes en konden 
het van de daken schreeuwen wat ons was overkomen.
Alle drie personen straalden rust uit en stonden open voor gesprek en waren gastvrij
Het heeft een grootte invloed gehad.
Mij vrouw en ik zijn na de dag van bekering gestopt met roken en drinken.
Na enige tijd zijn we als Heilssoldaat Gods weg gaan bewandelen
Ne vele jaren Heilsoldaat en een theologische opleiding van het leger, zijn naar de evangelische gemeente over gegaan  
en ons daar laten dopen door onderdompeling

44.
Hier kan ik ontelbaar veel mensen noemen. Mensen die heel dicht bij mij staan ( familie, vrienden/kennissen, collega;s )
tot personen die je nooit ontmoet hebt maar zaken van hebt gezien of gelezen. 
Deze personen brachten mij verder in mijn leven ( werkten mee aan mijn ontwikkeling). Gaven mijn inzichten, hoop, 
inspiratie, stimulans namen mij (zichtbaar of onzichtbaar) bij de hand, vulden mijn rugzak met die elementen die ik 
belangrijk vind het leven.  

Versie 22-06-22  17:11:10



Boorsma W.S. Belhamel Gods versie 3.0.docx blz. 79
Willem Boorsma, studentnummer 81426

Ik kan het beste omschrijven op basis van onderstaande kenmerken dit is het type mens wat ik graag om mij heen heb. 
Deze mensen vielen binnen 1 of meerdere categorieën
1) Gepassioneerd en gemotiveerd zijn. 2) Verantwoordelijkheid en eigenaarschap tonen. 
3) Denken en handelen in oplossingen (ruimdenkend). 4) Bron van inspiratie zijn. 
5) Open en eerlijk zijn. 6) Dankbaar zijn.
Onnoemelijk veel. Deze mensen gaven mij mijn leven en leverden een belangrijke bijdrage aan mijn identiteit maar 
zorgden ook dat ik zelf aan de bovengenoemde 6 punten bleef voldoen. 

45.
Gemeentelid
Zijn geloof, dienstbaarheid, genade, betrokkenheid en trouw 
Hij heeft een grote voorbeeld functie in mijn leven als Christen (een soort belhamel, als ik het woord goed onthouden 
heb )😃

46.
Na de middelbare school ben ik een MBO opleiding gaan doen. Dat was in een periode in mijn leven dat ik niet lekker 
in mijn vel zat. Ik was een jaar of 17 denk ik. Thuis liep het niet op rolletjes. Moeder ziekte van Alzheimer, vader aan de
drank en broers allebei het huis uit. Ik voelde me erg verantwoordelijk voor mijn ouders en wilde graag iets veranderen 
aan de situatie. Dat was natuurlijk erg lastig.
Ik voelde me steeds verdrietiger door de hele situatie thuis maar ook steeds eenzamer.
In mijn eentje ging ik naar een nieuwe opleiding en leerde daar veel nieuwe mensen kennen. Er was 1 meisje waar ik 
erg naar toe trok. Zij had ‘iets’ wat ik  niet had en ik was daar nieuwsgierig naar. Ik ben niet echt gelovig opgevoed. We 
gingen niet naar een kerk bijv. Wel zaten we op een christelijke school en moesten tot ons 12e naar zondagschool. Heb 
dus in mijn kindertijd wel iets meegekregen van het geloof en allemaal bijbelverhalen en liedjes geleerd.
Het meisje waar ik naar toe trok werd al snel mijn vriendin en we kwamen bij elkaar over de vloer. Datgene wat zij had 
en ik niet, was het geloof in God en Jezus. Bij haar in het gezin ging het er heel anders aan toe dan bij ons. Zij gingen 
elke zondag naar de kerk (christelijk gereformeerd), baden voor het eten, zongen na het eten een liedje en er was veel 
warmte en liefde in het gezin. Ik ging wel eens mee naar de kerk op zondag maar snapte er helemaal niets van. Het 
zingen sprak me ook totaal niet aan. Maar na een tijd nam mijn vriendin me mee naar een doopdienst van een 
evangelische gemeente. Daar gingen voor het eerst mijn ogen open en moest ik enorm huilen omdat ik ineens besefte 
dat ‘dat’ was wat ik miste in mijn leven! (geloof)
Vele gesprekken en uren doorbrengen op haar kamer, al luisterend naar liedjes van Elly en Rikkert, later, kon ik er niet 
meer onderuit, ik moest mijn leven aan Jezus geven! Ook dat heeft nog wel wat tijd gekost omdat ik allerlei vragen en 
bezwaren had. Wat als……
Mijn vriendin heeft enorm veel geduld met mij gehad en ook veel voor me gebeden. Uiteindelijk heb ik na lang 
twijfelen en worstelen mijn leven aan Jezus gegeven en ging er een wereld voor me open!!
Deze vriendin is nog steeds een van mijn beste vriendinnen en ik ben God zo enorm dankbaar dat Hij haar op mijn pad 
gebracht heeft en haar gebruikt heeft om de weg naar Hem te openen! Ik ervaar haar als de persoon die de grootste 
invloed op mijn leven heeft gehad.

47.
mijn ouders en grootouders zijn voor mij belangrijke voorbeelden  geweest
Daarnaast ook het de leiding van ‘In de Ruimte’ kampen in Soest; tienerwerker(s)
trouw en verantwoordelijkheidsgevoel ook in opvoeding en keuzes door de generaties heen
enthousiasme van tienerleiders en voorleven in persoonlijk geloof én verwachting van God.
Wat voor invloed heeft dat (gehad) op jouw leven?
- verantwoordelijkheidsgevoel naar God en de gemeente (soms zelfs te veel)
-  persoonlijk geloof en relatie met God gekregen 

48.
Leraar, mensen met wie ik muziek maakte, sprekers, goede vriendin 
Geloof speelde meestal een rol, omdat het al vroeg in mijn leven de werkelijkheid was. Vreugde, zelfvertrouwen, 
levensverandering, liefde, luisterend oor, biddend hart.
Het gaf hoop, hoe onzeker ik ook was.
Het gaf liefde, al wist ik niet hoe ik dat omarmen kon.
Het gaf me vreugde, een nieuw verlangen in mijn hart.
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49.
Jeugdwerker, buurman en goede (oudere) vriend, waar ik tijdens de vakanties samen met andere jeugd uren mee heb 
‘uitgehangen’.
Zijn geloof en persoonlijkheid: gezellig, gek, eerlijk over zijn eigen worstelingen, goede adviezen. 
Bij vragen wist je dat je bij hem kon zijn. Zo ook toen ik twijfelde over mijn geloof, kon hij met één zin deze twijfel 
weghalen. Hij is zeker een rolmodel en iemand die ik voor eeuwig dankbaar zal zijn in mijn leven. 

50.
Ja, mijn opa
Kon goed de technische details uitleggen.
Mijn interesses hiervoor waren er jaren later nog, hierdoor heb ik stage gelopen op de NHL bij het Audio Visiueel 
Centrum.

51.
Voorbeeld figuur voor onze zoon was pastoor in de RK kerk in de Achterhoek wij leerden hem kennen eind jaren 60 op 
een conferentie waar wij met ons gezin waren. Hij was er met zijn scooter en onze jongens mochten mee achterop 
rondjes rijden. 
Voor onze jongste zoon die met zijn belevenissen groot is geworden, is hij een groot voorbeeld in vertrouwen op God 
als zijn Vader, vaak wel aangevochten maar steeds in moeilijke tijden kwam het boek van F. met de belevenissen en 
lessen  weer voor de dag.
Zeker dit laatste jaar, waarin hij een burn out had, heeft het een grote rol gespeeld in zijn leven en hebben de lessen die 
hij daarin las hem steeds weer op de been gezet. 

52.
Mijn voorbeeldfiguur  is mijn beppe en daarvan afgeleid mijn moeder.
Ik heb mijn beppe eigenlijk zelf niet gekend ze overleed toen ik 4 jaar was en ik heb alleen maar een vage herinnering 
aan haar persoon maar veel meer herinnering aan haar woorden,  die ik weer kreeg via mijn moeder.
Mijn moeder is 90 jaar geworden, haar moeder overleed toen zij 29 jaar was, maar bijna tot het laatst zei ze :“üs mem 
sei……” en dan kwam er een tekst of een andere wijsheid.
Beppe had geen gemakkelijk leven, haar man was heel vaak dronken en dat gaf de nodige problemen in het gezin van 
armoe en geweld. Mijn moeder was een nakomertje  en had heel slechte herinneringen aan haar vader maar heel goede 
aan haar moeder die dicht bij de Heere leefde en daar haar rust en haar kracht vond en dat overbracht op het kleine 
meisje. Als er weer geweld was sloeg ze een arm om haar heen en zei: “Wees maar niet bang , rondom Jeruzalem zijn 
bergen en zo is de Heere rondom Zijn volk” en zo waren er veel meer teksten en gezegdes die mijn moeder later weer 
aan mij doorgaf..
Ze vertelde wel dat ze als tiener dat vaak niet zo leuk vond maar dat het later een grote steun in haar leven was . Ze zei 
dan:” Denk er om de gedachtenis des rechtvaardigen zal je tot een zegen zijn” en ik heb ervaren  dat het geweldige 
levenslessen zijn die ik zo heb mee gekregen en ook weer door mag geven aan de volgende generatie.
Bij ons in de boekenkast staat mijn beppe’s bijbel en haar foto {zie volgende pagina} een blijvende herinnering aan de 
vrouw die, zonder dat ze dat ooit zou kunnen bedenken, een voorbeeldfiguur is.

53.
Mensen in mijn leven die voor mij een voorbeeld zijn geweest.
Twee ervan zijn mijn beide oma’s. De een stond altijd klaar voor anderen en in mijn ogen was zij altijd blij. Haar 
energie en positieve kijk en blijdschap neem ik mee. Ook ik probeer er voor anderen te zijn en te genieten van alles. 
Mijn oma was heel gelovig en Maria had een bijzonder plekje bij haar. Ik denk dat het geloof zeker invloed heeft gehad 
op hoe zij leefde al denk ik ook dat ze oprecht zo was. 
De ander was in mijn ogen altijd positief, duidelijk en eerlijk. Bij deze oma wist ik altijd precies waar ik aan toe was. 
Op 80 jarige leeftijd ging zij voor het eerst vrijwilligers werk doen, voor de kerk in Aldlanstate waar zij woonde. En zei 
hierover. Je bent nooit te oud om iets te doen ook al doe je het voor het eerst. Mijn oma liet iedereen in zijn waarde. En 
ook wanneer iemand iets niets prettig zei dan kon zij hier nog positief over praten en of er iets moois of opbouwend van
maken. Andere woorden van haar hoe oud je ook bent je leert iedere dag. Ook ik (ze was toen al eind 80). Ook ik ben 
op mij 40 begonnen met een nieuwe studie. Tijdens dit schrijven denk ik, goh zo ik dat van haar hebben . 
Voor mijn opa was het geloof heel erg belangrijk. Hij was een echte katholiek, en ook oecumenisch. Hij zei we geloven 
allemaal in dezelfde God. Dat samen en elkaar niet afvallen dat de een meer of minder is. Ook in geloof vind ik mooi en
neem ik tot op de dag van vandaag mee. Binnen het geloof maar ook in het dagelijks leven. Ik denk dat iedereen in zijn 
waarde laten ik onder andere van deze opa heb mee gekregen 
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Mijn andere opa heb ik helaas niet (bewust) gekend maar uit verhalen heb ik begrepen dat hij voor zijn werk af en toen 
naar oost Europa ging en dan zonder zijn nette pak terug kwam, omdat een ander het meer nodig had. Terwijl mijn oma 
ook de dubbeltjes aan het omdraaien was. Of te wel een man die dacht aan een ander. En ook humor, vele grapjes over 
hem zijn langsgekomen 
Mijn ouders zijn ook een voorbeeld. Alle twee hebben zij mij laten zien om in moeilijke tijdens door te zetten en 
positief te blijven. Hierdoor heb ik ervaren dat je hiermee heel ver kan komen.

54.
Mijn man. Hij had MS maar klaagde nooit. Hij was altijd vriendelijk en vrolijk. Zijn grote voorbeeld was zijn Heiland 
en daar denk ik aan als ik een beetje deprie ben.

55.
Dat waren mijn ouders en recent mijn buurvrouw.
Mijn ouders waren mensen die altijd gingen voor gerechtigheid en zuiverheid , ook in de kerk.
Voor mijn buurvrouw geldt hetzelfde.
Ook ik vind bovenstaande heel belangrijk, en ga daar zeker voor .
Kerk is voor mij erg belangrijk. Onze kerk brokkelt helaas steeds verder af, ( bewust )het is geen kerk meer die staat 
voor ; gerechtigheid, zuiverheid, liefde , verbinding. Ik blijf er voor gaan om hier iets van terug te krijgen ; en voor 
mijzelf , maar vooral voor onze kerk . Onze kerk is op het moment zeker geen goed voorbeeld, voor kerk , geloof , hoe 
wij zouden moeten omzien naar elkaar.

56.
Vader, moeder, lerares groep 8 basisschool, spreker EO- jongerendag.
vader - hard werken, anderen helpen zonder veel weerstand, veel vrijwilligerswerk, mantelzorg ouders, gedisciplineerde
kerkgang, gebed en Bijbellezen aan tafel.
moeder - zorg+ tijd aandacht voor kinderen, mantelzorg ouders, schoonouders, gedisciplineerde kerkgang
lerares groep 8 basisschool - zij had iets 'opgewekts, iets 'echts' aan haar geloof, iets voorbeeldigs in mijn ogen.
spreker EO- jongerendag - passie voor God, overtuigingskracht vanuit geloof
Heeft mijn geloofsleven gevormd. Het heeft mij bij God gebracht. Heeft mij het belang van tijd voor kinderen gegeven, 
het belang van zorgen voor ouderen.

57.
Vader.
Hij was een gelovige vader.. En hij was er altijd, ook als je iets moest hebben, zowel praktisch als geestelijk.
Dat ik op hem kon vertrouwen,  Het geestelijke heeft hij mij mee gegeven, waarvoor ik persoonlijk later keuze heb 
gemaakt. Dat heeft invloed op mijn leven gehad.

58.
Een echtpaar (werkzaam in een vormingscentrum) dat gesprekken voerde met jongeren vanuit de (katholieke) kerk  
(JOCO = jongerencontact- een echt jaren '70 verschijnsel).
Zij verbreedden mijn wereld. Daar heb ik mijn liefde voor (volksdansen) ontdekt.
Het ging niet alleen over de kerk, juist niet, wel over levensvragen.
De wereld is groot, er is veel te ontdekken. En volksdansen natuurlijk.

59.
Te beginnen de meesteres vroedvrouw.
Ze was een christen die te midden van veel gebeuren waar ze het niet mee eens kon zijn. Homofilie,
abortus, taalgebruik. Ze was een biddende zuster en liet ook in haar werk duidelijk blijken te willen doen wat Jezus zou 
goedkeuren. Met haar heb ik een jaar lang elke zaterdagavond op het Rembrandtsplein geëvangeliseerd .
Een openbaring zo vrij ze de hoertjes die daar liepen en stiekem bij ons kwamen tegemoet trad.
Zij zei vaak tegen mij: Verblijd je in de Heer. Dat helpt je.
Later kwam P. op mijn pad. Hij leefde ook echt met de Heer. Met hem heb ik een paar reizen door het toen nog dichte 
Oostblok gemaakt. Ook hij was zeker van zijn Heer.
Hij was een vader voor me en luisterde naar mijn problemen en soms gaf hij hele wijze raad.
Ik mis hem nog steeds. Mensen die een voorbeeld zijn maar ook je op weg helpen in je leven.
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60.
Het enthousiasme van mijn broer heeft mij gemotiveerd om de Bijbel te gaan lezen en persoonlijk te gaan bidden.
Een predikant motiveerde mij om tot een persoonlijke geloofsovergave te komen door middel van zijn preken
Mijn vader hielp me om in wijsheid afwegingen te maken
Een oudere broeder uit de 1e gemeente hielp mij om de gemeente in wijsheid te leiden
Bob Gordon inspireerde mij met zijn onderwijs om veel meer te verwachten van Gods Geest. Zijn onderwijs motiveerde
mij om meer Geest vervuld te preken
Kees de Vlieger liet mij de kracht van Gods Woord zien in cursussen en het belang dit met voorbede en gebed om de 
vervulling met de Heilige Geest te combineren
ds. Erik Veenhuizen leerde mij wat echt toerusten is door de cursussen die ik bij hem volgde
Ds. Hans Eschbach leerde mij om groots te denken en ook te handelen
Zo hebben zij ieder op hun eigen manier en wijze mij gevormd naar Bijbellezing en gebed/

61.
Ik denk daarbij aan M.T. en haar man om de armsten van Ethiopië te dienen met voedsel, onderwijs en opvang. M.T. 
(niet dezelfde), die als zendelinge, naar weeshuizen en ziekenhuizen om te dienen. T.T. en zijn gezin die een nieuwe 
start maken in Oost Duitsland. 
Dan zijn er de verschillende vrouwen die ik heb ontmoet in hele zware omstandigheden en die toch op God blijven 
vertrouwen en al biddend en voorbiddend blijven dienen en zorgen. Verschillende gebedsmaatjes die door zware tijden 
gingen omdat hun partners van hen wilden scheiden, een kind verloren of door ziekte getroffen zijn en toch hun weg 
weer hebben gevonden samen met God en hun naasten....enz.
Deze mensen durfden allemaal een andere weg te gaan dan van hen werd verwacht, waarvoor ze grote offers hebben 
gebracht. Zoals onbegrip en verwijdering van vertrouwde mensen zoals geliefden,  familie en vrienden, huis en haard 
durven verlaten voor een roeping en een missie, waarvan sommigen onder hele onzekere (financiële) omstandigheden.  
Ik heb daardoor keuzes durven maken en stappen durven zetten die voor mensen om mij heen niet altijd logisch of 
begrijpelijk waren. 

62.
Mijn ouders en grootouders, mn om hun geloof, vertrouwen en trouw naar elkaar en naar de Heer / gemeente. Mn 
overgrootvader die dik boven de 90 nog steeds positief jongeren kon benaderen.
Voorgangers door hun woord en daden,  een paar vbn Orlando Bottenbley, Han Jansen, John Boekhout, Ernst Bodamer, 
Arnold Wagenmakers, Peter Koobs natuurlijk niet vergeten  en vele anderen.  
Vooral de integriteit en dienende levenshouding valt op.
Gemeente leden, door liefde en trouw, in praktijk gebracht in alle omstandigheden.
Maar ook mensen die me lieten zien: “zo dus niet” . 
Leraren aan de ETS / EKS, trainers, sprekers en muzikanten die het Woord goed “onder woorden” kunnen brengen en 
zo helpen God Woord in te prenten en in praktijk te brengen.

63.
pinksterbroeder die me meenam naar bijbelstudie
lerares die me uitnodigde naar jeugdkamp baptisten
jeugdleider die me begeleidde, zorgzaam
zendeling die geestelijke vader voor me is geworden
drie dames die wekelijks een bidstond hielden en me uitnodigden en leerden bidden
een van hen liet me bij haar stille tijd zijn om me te leren hoe dat te doen
oudere broeder die me meenam naar gevangeniswerk, gezien hoe hij met gevangenen omging
Wat opviel was hoe ze in hun dagelijks leven waren, hoe ze in hun gezin waren waar ze me uitnodigden, 
hoe over mensen gepraat werd (positief)
zelf veel stagiaires gehad en die op dezelfde manier meegenomen in mijn leven en gezin.

64.
Een predikant in mijn jeugd. Hij raakte mij met zijn prediking en artikelen in het kerkblad.
Dankzij hem wist ik waar het in het geloof om ging, toen ik aan mijn studie theologie begon.
Een medestudent theologie. Hij was afkomstig uit de Christelijke Gereformeerde kerken.
Hij leidde mij binnen in de Gereformeerde theologie en bekritiseerde mijn eerste preek in een officiële kerkdienst.
Ik heb vaak aan hem moeten denken, wanneer ik een preek maakte.
Een predikant, toen ik in mijn derde gemeente stond. Hij onderwees mij over de waarde van ziekenzalving en de
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realiteit van genezing op gebed. Ook heeft hij voor mijn genezing gebeden.
Een vrouw, die al deel uitmaakte van het eerste Oaseteam in Rotterdam. Zij onderwees mij over de realiteit van 
demonie en bevrijding van onreine geesten. Ook dankzij haar zijn mijn prediking en manier van werken gewijzigd.

65.
Buurvrouw en kennis.
Als jong meisje heeft zij veel indruk op me gemaakt. Ze was een mooie vrouw die durfde tegen de status quo in te gaan.
Ze maakte haar eigen kleren en durfde anders te zijn dan de rest. Zij was de eerste vrouw die diaken werd in onze 
gereformeerde kerk. Dat had nogal wat voeten in de aarde want niet iedereen was het eens met het aanstellen van een 
vrouw in de kerkenraad. Ik bewonderde haar kracht en haar moed. Ook was ze iemand die me persoonlijk aanmoedigde 
en kansen gaf om te groeien, ze geloofde in me en wanneer ik fouten maakte zei ze altijd, 'fouten maken dat hoort erbij 
daar leer je van.'
Ik herken haar kracht en moed in mijn eigen leven. Ik schrik niet weg om mijn eigen opinie te hebben en daar ook voor 
uit te komen. Voortrekker zijn voor minder bedeelden, risico's nemen en moed hebben en vooral je ogen gericht houden 
op God en zijn plan met je leven blijft me bij.

66.
Mijn vader is een rechtvaardige man, erg nuchter, niet bang om rechtvaardig te handelen waarbij hij soms niet geheel 
'sociaal wenselijk' handelt volgens bepaalde mensen. Hij is loyaal, standvastig, faciliterend-zorgzaam en liefdevol. 
Werkt hard, voornamelijk voor zijn gezin. En Mijn vader is gelovig en ook zo opgevoed. Ik heb altijd het idee gehad dat
dit heeft bijgedragen aan hoe hij is, wat hij ziet als rechtvaardig en loyaal. 
Het is een voorbeeldfunctie geweest voor mij hoe je rechtvaardig kunt handelen, dicht bij jezelf kan blijven, niet jezelf 
hoeft te verliezen (anders voor te doen) om geaccepteerd te worden. Dat hard werken wordt beloond, maar dat je niet 
alleen hard hoeft te werken voor jezelf. Maar dat je altijd oog moet blijven houden voor je medemens, dat hulp krijgen 
fijn is en dat je daarom ook hulp dient te bieden waar nodig en waar het kan. Daarnaast is met de paplepel ingegoten dat
familie belangrijk is en dat maakt dat ik heel veel waarde hecht aan mijn familie.

67.
jeugdleiders, spreker, voorganger, docent, ouder van een vriend(in)
Oprechtheid, eerlijkheid van iemand, Iemands vertrouwen op God, Oprechte aandacht voor mij (of anderen), 
Dienstbaarheid 
Dat zijn aspecten in mijn leven die ik zelf belangrijk ben gaan vinden. Dus die ik zelf ook wil nastreven. Je kan wel 
zeggen dat dat grote invloed heeft gehad dus. Grappig: dat was dus vaak meer de houding van iemand, dan de woorden 
die hij/zij uitsprak. 

68.
Aanvankelijk een volslagen vreemde. Hij reageerde op een krantenartikel waarin wij (getrouwd stel) werden 
geïnterviewd als "christelijk en evangelisch". Hij en zijn vrouw nodigden ons uit voor een gesprek. wat leidde tot 20 
jaar meedraaien in het oasewerk (waar gebeden wordt voor mensen die geestelijk of fysiek allerhande problemen 
hebben) en waar een positief effect wordt verwacht op basis van het volbrachte offer door Jezus Christus aan het kruis.
Vol van God, veel kennis van God en de bijbel. Besef van het occulte en dat Jezus dat heeft verslagen.
ENORM! Heel veel van hem geleerd, door zijn kennis en ervaring; ook in de praktijk door mensen die met occulte in 
aanraking waren geweest en daar erg veel last van hadden en waardoor wij het zelf konden ervaren.
EN ZIEN DAT GOD GENEEST; helaas niet altijd zoals wij dat verwachtten maar ik ben ervan overtuigd dat God altijd 
op één of andere manier werkte en dat ik dat niet altijd kon zien of in de gaten had. En daarmee verdiepte mijn relatie 
met Vader God, Zijn Zoon en Zijn Heilige Geest.
Een kennis waarvoor wij baden op een oasedag. 
Een ontzettend aardige man, een christen.
Hij sloot aan bij ons gebed voor hem. Hij wist dat ik ergens mee zat en bad voor ons.
Hij heeft bijgedragen aan wegnemen van twijfel en aan de beslissing om oudste te worden. En daarmee verdiepte mijn 
relatie met Vader God, Zijn Zoon en Zijn Heilige Geest.
vader en moeder.
Die invloed werd groter toen het hele gezin werd geconfronteerd met mijn 2 hersenbloedingen.
Daarbij heb ik tevens een ontmoeting met God/Jezus gehad in het ziekenhuis. Maar dat is een ander soort Persoon...
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